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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

فهرست درس    
كليات  .لفصل او
جايگاه ترويج در توسعه كشاورزی.دومفصل جم

های گوناگون ترويج كشاورزی رهيافت .فصل سوم
چهارم ترويجیفصل آموزش روشهای با آشنايی آشنايی با روشهای آموزش ترويجی.فصل چهارم
سازمان و مديريت منابع انسانی در ترويج كشاورزی .فصل پنجم

برنامهطراحششفصل نظارت و كشاورزیارزشياب ترويج های های ترويج كشاورزی، ارزشيابی و نظارت برنامهطراحی.ششمفصل
و شناخت جامعه روستايی  آموزشی فنون نيازسنجی .فصل هفتم
ش ل شف آ آموزش های ترويجی برای زنان روستايی.فصل هشتم



اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

مقدمه
اگونیѧگون رهيافتهѧای نظѧام، يѧك بعنوان كشاورزی ترويج  ی و و ی  ه ي م ر ن ي  و ورزی ب رويج 

يافتѧه های . را در طول دهه های گذشѧته تجربѧه كѧرده اسѧت
در كѧѧѧѧه اسѧѧѧѧت آن از حѧѧѧѧاكی تجربيѧѧѧѧات ايѧѧѧѧن از ر حاصѧѧѧѧل ن    ز  ی  جربي  ن  ي ز  ل 
رهيافت هѧѧای جديѧѧد بايѧѧد بѧѧه برقѧѧراری ارتبѧѧاط دو سѧѧويه و 
كشѧѧاورزی تѧѧرويج برنامѧههای در مردمѧѧی مشѧѧاركت ورزی جلѧب رويج  ی  ر بر  ی  ر ر  ب  ج
اهميت بيشتری داده شود و فعاليتهای ترويجی زمينه سѧاز 

باشند كشاورز ـ مروج متقابل گيری ورز بياد روج   بل  يری  www*pي 
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

واژه ترويج 
به يك كه است شده مشتق لاتين ريشه دو از ترويج واژه  واژه ترويج از دو ريشه لاتين مشتق شده است كه يكی به

معنی خارج و محيط بيرون و ديگری به معنی كش آمѧدن 
است يافتن گسترش آموزشيا وع ن رويج ت ارت عب ه ب بѧه عبѧارتی تѧرويج نѧوعی آمѧوزش .يا گسترش يافتن است

اسѧѧت كѧѧه خѧѧارج از مرزهѧѧای مراكѧѧز آمѧѧوزش رسѧѧمی بѧѧه 
يابد م گسترش نزديك و دور روستاي های .محيط های روستايی دور و نزديك گسترش می يابدمحيط

 زه وѧاز آنجاييكه هدف اساسی ترويج، آموزش، ايجاد انگي
ل از اخه ش ن ا ه اه گ ت ا د ا فت تغييѧѧر رفتѧѧار مѧѧردم اسѧѧت گѧѧاهی بѧѧه ايѧѧن شѧѧاخه از علѧѧم، تغ

.آموزش ترويجی اطلاق می شود
www*p
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

مفهوم ترويج 
مѧعل يك كشاورزی ترويج كه گفت میتوان بندی جمع يك در  مѧدر يك جمع بندی می توان گفت كه ترويج كشاورزی يك عل

رفتاری است كه هدف آن تغيير نگرش و رفتار كشاورزان و 
یتقويت قѧدرت نѧو آوری و خلاقيѧت و افѧزايش دانѧش آنهѧا بѧرای  ر ب ه ش يش ز و ي و وری و ر وي

تѧرويج يѧك رشѧته . پذيرش نو آوريها و فن آوريهѧای نѧوين اسѧت
علمی اسѧت كѧه بصѧورت رسѧمی در دانشѧگاهها تѧدريس و بѧه 

.دنبال بهبود وضعيت زندگی و حرفه كشاورزان است 
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

انواع آموزش
تقسيم زير شـرح به دسته سه به را آموزش احمد و كومبز  كومبز و احمد  آموزش را به سه دسته به شـرح زير تقسيم

:می كنند
رسميت1 بدون آموزش ـ آموزش بدون رسميت1ـ
ـ آموزش رسمی2
غ3 زش آ آموزش غير رسمی-3
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی
آ آ

آموزش ترويجیآموزش رسمی

تفاوت آموزش ترويجی و آموزش رسمی
یی

تѧѧѧدريس عمѧѧѧدتاً محѧѧѧدود بѧѧѧه •
ه مؤسس داخل ای فض

تѧѧѧѧѧدريس عمѧѧѧѧѧدتادًر خѧѧѧѧѧارج از •
ه مؤسس واری دي ار چه فضѧѧѧѧѧای داخلѧѧѧѧѧی مؤسسѧѧѧѧѧه

.آموزشی است 
چهѧѧѧѧѧѧѧѧار ديѧѧѧѧѧѧѧѧواری مؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧه 

.          گيرد آموزشی صورت می
د• ب ن گ ه ان گي ا د•ف ب گن ه غي ان گي ا ف فѧѧرا گيѧѧران همگѧѧن بѧѧѧوده و•

.اهداف مشترك دارند 
فرا گيѧران غيѧر همگѧن بѧوده و •

.اهداف متنوع دارند
ا ه ا هن د ا ان گ ا عف ض د ن دا ق ان گ ا ف فѧѧرا گيѧѧران بايѧѧد هنجارهѧѧا و•

مقѧѧررات مؤسسѧѧه آموزشѧѧی 
رابطه اين در و رعايت را

فرا گيران حق دارنѧد موضѧوع •
مѧѧورد تѧѧدريس و احيانѧѧاً شѧѧرايط 

كنند تعيين را آن را رعايت و در اين رابطѧه
. حق انتخاب ندارند

.                      آن را تعيين كنند
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

ت• ثاب يل تح ه برنام ك د•ي ج ت ثاب يل تح ه برنام

آموزش ترويجیآموزش رسمی

يѧѧك برنامѧѧه تحصѧѧيلی ثابѧѧت•
وجود دارد كه پس از اتمѧام 
شده ارزشيابی فراگيران آن

برنامѧه تحصѧيلی ثابѧت وجѧود •
ايѧѧѧن برنامѧѧѧه انعطѧѧѧاف . نѧѧѧدارد

ه ب تگی بس و وده ب ذير پ آن فراگيران ارزشيابی شده
و بѧѧه آنهѧѧا مѧѧدرك تحصѧѧيلی 

.گردد اعطا می

پѧѧѧѧѧذير بѧѧѧѧѧوده و بسѧѧѧѧѧتگی بѧѧѧѧѧه 
. نيازهѧѧѧѧѧѧѧای فراگيѧѧѧѧѧѧѧران دارد
و شѧود نمѧی برگزار امتحانی و و ی ی  ر  ز ی بر

.گردد ای اعطا نمی گواهينامه
دانѧѧѧѧش• بѧѧѧѧه معلѧѧѧѧم از و•دانѧѧѧѧش بѧѧѧѧوده طرفѧѧѧѧه دو يѧѧѧѧادگيری ش ا م ب  ش از  ا

.شود آموز منتقل می
ه و  و ر ب و  يری  ي
مѧѧѧѧѧѧروج نيѧѧѧѧѧѧز از فراگيѧѧѧѧѧѧران 

.آموزد مطالبی را می
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

زان• آم ش دان ه ب معل ط ق•فق طري از ج ر م اه گ

آموزش ترويجیآموزش رسمی

فقѧѧط معلѧѧم بѧѧه دانѧѧش آمѧѧوزان•
.دهد درس می

گѧѧѧѧѧѧѧاهی مѧѧѧѧѧѧѧروج از طريѧѧѧѧѧѧѧق •
رهبѧѧѧران محلѧѧѧی مطالѧѧѧب را بѧѧѧه 

می منتقل .كند فراگيران ی ل  ن  ير . ر
هѧای  آموزش رسѧمی بѧا جنبѧه•

ای ه حيطه ه ب و شروع نظری
آمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوزش ترويجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧی در •

ه ك ران فراگي عمل ای موقعيته نظری شروع و بѧه حيطѧه هѧای
.يابد عملی گسترش می

موقعيتهѧѧای عملѧѧی فراگيѧѧران كѧѧه 
همѧѧان محѧѧل زنѧѧدگی و كѧѧار آنهѧѧا 
بѧѧѧر سѧѧѧپس و شѧѧѧده شѧѧѧروع ر باشѧѧѧد پس ب ه و  روع  ب 
اسѧѧاس آن نظريѧѧه هѧѧا و ادراكѧѧات 

.گيرد  جديد شكل می
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

فلسفه آموزش های ترويجی 
 ـولѧه اصѧا را بѧه مѧن رابطѧبررسی ديدگاههای گوناگون در اي

ك از ن ت زش آ ف فل و مبѧѧانی فلسѧѧفه آمѧѧوزش ترويجѧѧی رهنمѧѧون می سѧѧازد كѧѧه در ان
.اينجا به برخی از آنها اشاره می گردد 

آن1 اساسѧѧی ركѧѧن عنѧѧوان بѧѧه فѧѧرد سѧѧالار مѧѧردم جامعѧѧه يѧѧك در در يѧѧك جامعѧѧه مѧѧردم سѧѧالار فѧѧرد بѧѧه عنѧѧوان ركѧѧن اساسѧѧی آن 1.
.محسوب می شود

.خانه اساس هر تمدنی را تشكيل می دهد2.

خانواده نخستين گروهی است كه وظيفه تربيѧت ابنѧاء بشѧر را 3.
.به عهده دارد

گ4 ك ا ا ا ان ل ق ط ا ا ات ث ا ت هر تمدن با ثبات بر پايѧه روابѧط معقѧول انسѧان هѧا بѧا يكѧديگر 4.
.استوار است

و5 ترقѧی آنكѧه يعنѧی است شده بنا سالاری مردم پايه بر ترويج ترويج بر پايه مردم سالاری بنا شده است يعنѧی آنكѧه ترقѧی و 5.
.تعـالی مردم بدست خودشان صورت می پذيرد 
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

همكѧѧاری داوطلبانѧѧه و خѧѧود يѧѧاری در امѧѧور ترويجѧѧی مѧѧورد 6.
توجه است، يعنی مردم برای شناسѧايی و حѧل مشѧكلات خѧود  

دارند فعال .مشاركت فعال دارندمشاركت
برنامѧѧѧه تѧѧѧرويج مبتنѧѧѧی بѧѧѧر تمѧѧѧايلات، ارزشѧѧѧها، خواسѧѧѧتها و 7.

.نيازهای افراد ذينفع پايه گذاری می گردد ر ی ری ي پ ع ي ر ی ز ي
تѧѧرويج بѧѧه دنبѧѧال ايجѧѧاد تحѧѧول در طѧѧرز فكرهѧѧا، گѧѧرايش هѧѧا، 8.

عѧѧѧادات و روابѧѧѧط بѧѧѧين انسѧѧѧانها بѧѧѧوده و از وظѧѧѧايف مهѧѧѧم او 
ت ا اگ ف ا د د ق .تشويق مردم در امر فراگيری استتش

ترويج يك كانال ارتباط دو سويه و دو طرفه است كѧه در آن 9.
توسѧѧѧعه بѧѧѧرای سѧѧѧودمند اطلاعѧѧѧات سѧѧѧاير و تجربѧѧѧه و دانѧѧѧش، ی  ر و ب لا  ير  جرب و  ش 

www*p. كشاورزی و روستا جريان دارد
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

.ترويج يك فرآيند است كه استمرار و تداوم دارد10.

ترويج بر اين پايه استوار است كه مردم از طريѧق مشѧاهده 11.
ن ش ن لاق ا .و عمل به امور علاقمند شوندل

در طراحѧѧی و اجѧѧرای برنامѧѧه هѧѧای تѧѧرويج تاكيѧѧد موكѧѧد بѧѧر 12.
است محلی منابع و .نيازها و منابع محلی استنيازها

ترويج از اعمال قدرت و زور برای تغيير در رفتѧار مѧردم 13.
دوری جسѧѧѧته و در عѧѧѧوض از ايجѧѧѧاد انگيѧѧѧزش و ترغيѧѧѧب و 

.تعليم استفاده می كندل
ترويج از طريق محول كردن مسئوليت هѧا بѧه مѧردم زمينѧه 14.

كند م فراه را آنها سازی توانمند و پيشرفت و .ترقی و پيشرفت و توانمند سازی آنها را فراهم می كندترق www*p
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

اهداف ترويج كشاورزی
از برخѧی بѧه كѧه اسѧت متنѧوعی و متعدد اهداف دارای ترويج  ی ازѧه برخѧه بѧت كѧوعی اسѧترويج دارای اهداف متعدد و متن

.آنها اشاره می شود 
گيری-1 تصميم در كشاورزان به كمك كمك به كشاورزان در تصميم گيری-1
ايجاد انگيزه در كشاورزان برای اجرای تصميم های خود -2
زان3 كشا فتا تغ تغيير رفتار كشاورزان-3
كمك به كشاورزان برای دستيابی به اهداف -4
سازماندهی تشكل های مردمی-5
آموزش كشاورزان -6
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

اصول آموزش های ترويجی 
اين اصول عبارتند از: ز ر
اصل علائق و نيازها -1
اصل سازمانهای محلی و-2

اصل سازگاری -7
اصل متخصصان آموزش -8 و ی ی ه ز ل

مردمی
اصل تفاوتهای فرهنگی-3

وزش8 ن ل
ديده

اصل رهبری-9
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

ش ترويج كشاورزیقن
ایѧѧحمايته آگاهانѧѧه كѧѧردن فѧѧراهم تѧѧرويج نقѧѧش خلاصѧѧه بطѧѧور  ایѧѧه حمايتهѧѧردن آگاهانѧѧراهم كѧѧرويج فѧѧش تѧѧه نقѧѧور خلاصѧѧبط

اطلاعاتی و ارتباطی برای آن دسѧته از روسѧتاييانی اسѧت كѧه 
. منـابع طبيـعی تجديد شـونده را مـورد استفاده قـرار می دهند ی ر ر ور ر و ي ج ی بي بع
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

زمينه فعاليتهای ترويجی 
 اѧرتبط بѧاگون مѧآموزش های ترويجی در زمينه های گون

. توسѧѧѧـعه و توانمنѧѧѧد سѧѧѧازی روسѧѧѧتاييان ارائѧѧѧه می شѧѧѧوند
:برخی از اين زمينه ها عبارتند از

ز1 كشا دات ل ت ازده ش افزا افزايش بازدهی توليدات كشاورزی1.
افѧѧѧزايش كѧѧѧار آيѧѧѧی بѧѧѧازار توزيѧѧѧع و مصѧѧѧرف نهاده هѧѧѧا و 2.

كشاورزی محصولات كشاورزیمحصولات
حفاظت، توسعه، احياء و بهره برداری از منابع طبيعی3.
منزل4 و مزرعه بهتر داری(مديريت خانه )ترويج ) ترويج خانه داری (مديريت بهتر مزرعه و منزل4. www*p
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

بهبود استاندارد زندگی خانوارهای روستايی5.
روستاي6 جوانان آموزش و سازی توانمند توانمند سازی و آموزش جوانان روستايی6.

توسعه مهارت های رهبری 7.

توسعه اجتماعی و روستايی8.

بهبود امور عمومی برای توسعه همه جانبه9.
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

كاركردهای نظام ترويج
هѧك اسѧت اساسѧی كѧاركرد دو دارای ترويج رولينگ اعتقاد به  هѧت كѧی اسѧاركرد اساسѧبه اعتقاد رولينگ ترويج دارای دو ك

بѧѧه زعѧѧم . 5نѧѧوآوری فنѧѧی و  توسѧѧعه منѧѧابع انسѧѧانی: عبارتنѧѧداز
یوی اكثѧѧر نظامهѧѧای تѧѧرويج بѧѧه طѧѧور كامѧѧل درگيѧѧر فعاليتهѧѧای  ه ي ر ي ر ور ب رويج ی ه ر وی
انتقѧѧال نѧѧوآوری فنѧѧی بѧѧرای توليѧѧد غѧѧذا، مѧѧواد خѧѧام و كالاهѧѧای 
عصادراتی هستند، در حاليكه به جنبه های توسعه منѧابع انسѧانی 
ماننѧѧѧѧد توسѧѧѧѧعه اجتمѧѧѧѧاعی و رهبѧѧѧѧری، سѧѧѧѧازماندهی و بسѧѧѧѧيج 
كشѧѧاورزان و ايجѧѧاد نهادهѧѧای اجتمѧѧاعی و محلѧѧی كمتѧѧر توجѧѧه 
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

كاركرد ترويج 
 وب درѧرات مطلѧبه هر حال كاركرد اساسی ترويج ايجاد تغيي

ا زش آ ق ط از ا ان افتا ن ا تغ ا اين تغييѧرات جنبѧه هѧای .رفتار انسان از طريق آموزش است
گوناگون رفتار را در بѧر می گيѧرد كѧه مهمتѧرين آنهѧا عبارتنѧد 

:از ز
بѧѧه عنѧѧوان مثѧѧال . تغييѧѧر در دانѧѧش يѧѧا آنچѧѧه كѧѧه مѧѧردم می داننѧѧد1.

.كشاورزان با ارقام پر بازده جديد آشنا می شوند
ل بѧѧѧه عنѧѧѧـوان مثѧѧѧال .تغييѧѧѧر در مهѧѧѧارت يѧѧѧا فѧѧѧن انجѧѧѧام كارهѧѧѧا2.
.كشاورزان فن كشت و كار ارقام پر بازده را فرا می گيرند

چيزهای3 ل مقاب در العمل عكس و احساس يا نگرش در تغيير تغيير در نگرش يا احساس و عكس العمل در مقابѧل چيزهѧای 3.
بѧѧѧه عنѧѧѧوان مثѧѧѧال كشѧѧѧاورزان از طريѧѧѧق دوره هѧѧѧای . خѧѧѧاص

ترويجی نگرش مطلوبی در مورد عملكرد ارقام پر بازده پيدا 
.می كنندك
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

به عنوان مثѧال كشѧاورزان . تغيير در درك يا فهم كشاورزان4.
اهميѧѧѧت ارقѧѧѧام پѧѧѧر بѧѧѧازده در افѧѧѧزايش در آمѧѧѧد و بѧѧѧاز دهѧѧѧی 

كنند م درك را د خ مزارع .اقتصادی مزارع خود را درك می كننداقتصادی
تغييѧѧر در هѧѧدف يѧѧا مسѧѧير و طريقѧѧی را كѧѧه خѧѧود بايѧѧد در يѧѧك 5.

بѧѧه عنѧѧوان مثѧѧال كشѧѧاورزان .دوره زمѧѧانی خѧѧاص طѧѧی كنѧѧد ی ص ی ز نور ورز ن و ب
اهѧѧѧداف كمѧѧѧی و كيفѧѧѧی توليѧѧѧدات زراعѧѧѧی خѧѧѧود را از طريѧѧѧق 

.پذيرش ارقام پر بازده تغيير داده يا بهبود می بخشند
ل6 ا ات دا اق د هتغ ك زان ا كش ال ث ان ن ه بѧѧه عنѧѧوان مثѧѧال كشѧѧاورزانی كѧѧه .تغييѧѧر در اقѧѧدامات يѧѧا عمѧѧل6.

قبلاً ارقام پر بازده را كشت نمی كردند بѧه ايѧن كѧار مبѧادرت 
.می ورزند

بѧѧѧѧه عنѧѧѧѧوان مثѧѧѧѧال در . تغييѧѧѧѧر در اعتمѧѧѧѧاد يѧѧѧѧا خѧѧѧѧود اتكѧѧѧѧايی7.
كشاورزان اين حس ايجѧاد می شѧود كѧه آنهѧا توانѧايی مѧديريت 

ند دا ا بازد پ قا ا .كشت  ارقام پر بازده را دارندكشت
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 سير تكاملی ترويج كشاورزی
آمريكا و اروپا در كشاورزی ترويج تاريخچه ـ الف ـ تاريخچه ترويج كشاورزی در اروپا و آمريكاالف

ب ـ تاريخچه ترويج كشاورزی در جهان سوم
انج اي د ز كشاو ويج ت يخچه تا تاريخچه ترويج كشاورزی در ايران-ج
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

تاريخچه ترويج كشاورزی در ايران  -ج
الѧمی از سѧور رسѧـ ( 1327ترويج كشاورزی بطѧو ) ش. ه ز ی ر ر رز ج )(ر

. فعاليت برنامه اول توسѧعه كشѧور فعاليѧت خѧود را آغѧاز كѧرد
سѧѧاله اول توسѧѧعه كشѧѧور، فكѧѧر  7بѧѧرای اولѧѧين بѧѧار در برنامѧѧه 

ت زا ز ا كش ت ا ا ا ن ا ا ا ا ايجѧѧѧاد اداره ای بѧѧѧه نѧѧѧام اداره تѧѧѧرويج كشѧѧѧاورزی در وزارت ا
  1331تѧا  1327در فاصѧله سѧالهای . كشاورزی شكل گرفت

برنامѧѧه)شهѧѧـ( اعتبѧѧاری كمكهѧѧای اداره7بѧѧا و اول سѧѧاله سѧѧاله اول و اداره 7بѧѧا كمك هѧѧای اعتبѧѧاری برنامѧѧه)ش.هѧѧـ(
همكاريهѧѧѧای بѧѧѧين المللѧѧѧی آمريكѧѧѧا در ايѧѧѧران، اسѧѧѧاس و بنيѧѧѧان 
دسѧѧѧتگاهی مسѧѧѧتقل بѧѧѧه نѧѧѧام اداره كѧѧѧل تѧѧѧرويج كشѧѧѧاورزی در 

گگ بѧѧѧѧه دنبѧѧѧѧال گسѧѧѧѧترش .وزارت كشѧѧѧѧاورزی پايѧѧѧѧه گѧѧѧѧذاری شѧѧѧѧد
بѧه سѧازمان  1338فعاليتهای ترويجی، اداره تѧرويج در سѧال 

شد تبديل زی كشا ي .ترويج كشاورزی تبديل شدت
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 اورزی وѧѧه كشѧѧلامی دو وزارتخانѧѧلاب اسѧѧروزی انقѧѧد از پيѧѧبع
جهاد سازندگی واحدهای سازمانی تحت عناوين مختلѧف دايѧر 
نمودنѧѧد كѧѧه در زمينѧѧه تѧѧرويج كشѧѧاورزی، امѧѧور دام و منѧѧابع 

پس از ادغام دو وزارتخانه در سال . طبيعی فعاليت می كردند
و1381 رويج ت ت معاون ب قال در ترويج ای فعاليته ه هم همѧѧه فعاليتهѧѧای ترويجѧѧی در قالѧѧب معاونѧѧت تѧѧرويج و 1381

.نظام بهره برداری وزارت جهاد كشاورزی متمركز گرديد
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

فصل دوم

جايگاه ترويج در توسعه كشاورزیگ
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

مقدمه
رایѧѧѧب اساسѧѧѧی شѧѧѧرطهای پѧѧѧيش از يكѧѧѧی كشѧѧѧاورزی تѧѧѧرويج  رایѧѧѧی بѧѧѧرطهای اساسѧѧѧيش شѧѧѧی از پѧѧѧاورزی يكѧѧѧرويج كشѧѧѧت

تѧرويج كشѧاورزی . دستيابی به توسعه پايدار كشѧاورزی اسѧت
رزمانی در اين زمينه موفق خواهد بود كه سѧاير عوامѧل مѧوثر  و و ير بو و ق و ي ز ين ر ی ز
ماننѧѧد سياسѧѧتهای مناسѧѧب قيمت گѧѧذاری خѧѧدمات بازاررسѧѧانی و 

بنѧѧابراين در . بازاريѧѧابی و نهاده هѧѧای مѧѧورد نيѧѧاز فѧѧراهم باشѧѧند م
شرايطی كه همه نهاده ها فراهم هستند، تѧرويج بيشѧترين تѧأثير 
را داشته و با ايفای نقش مكمل خود، فرايند رسيدن به توسѧعه 

www*p.پايدار كشاورزی را سرعت می بخشد
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

  هѧی بѧدف اساسѧاورزی دارای دو هѧرويج كشѧی تѧبه طور كل
:شرح زير است ر ز رح

انتقال آخرين يافته ها و فناوری هѧا بѧه كشѧاورز بѧرای افѧزايش 1.
ورزی.بهره وری كشاورزی وری بهر

انتقال نيازهѧا و مشѧكلات زارعѧين بѧه مراكѧز تحقيقѧاتی بѧرای 2.
جامعѧѧѧه نيازهѧѧѧای بѧѧѧا كشѧѧѧاورزی تحقيقѧѧѧات تناسѧѧѧب ی ج افѧѧѧزايش ز ي ورزی ب  ي  ب  يش  ز

.روستايی
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

نياز به ترويج
اورѧب ايѧن بر ما كه است توجه مورد آنجايی از ترويج به نياز  اورѧن بѧنياز به ترويج از آنجايی مورد توجه است كه ما بر اي

هسѧѧѧتيم زنѧѧѧدگی روسѧѧѧتاييان بطѧѧѧور اعѧѧѧم و كشѧѧѧاورزان بطѧѧѧور 
در حال حاضر احساس می شود كѧه در .اخص بايد بهبود يابد ب ي بهبو ي ب رص و ی س ر ر

جامعѧѧѧه روسѧѧѧتايی و كشѧѧѧاورزی شѧѧѧكاف عميقѧѧѧی بѧѧѧين وضѧѧѧع 
ايѧѧѧن شѧѧѧكاف عمѧѧѧدتاً بوسѧѧѧيله .موجѧѧѧود و مطلѧѧѧوب وجѧѧѧود دارد

كاربرد علوم و فناوری در فعاليتهای اقتصѧادی و اجتمѧاعی و 
از طريѧѧѧق ايجѧѧѧاد تغييѧѧѧرات مناسѧѧѧب در رفتѧѧѧار روسѧѧѧتاييان پѧѧѧر 

. می شود كه در اين رابطه ترويج  نقش حياتی ايفا می كند www*p
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

تأثير عوامل گوناگون بر ترويج كشاورزی
بومشناسی عوامل بوم شناسیعوامل

 دѧѧعه بايѧѧال توسѧѧورهای در حѧѧويژه در كشѧѧاورزی بѧѧرويج كشѧѧت
فعاليѧѧѧت بѧѧѧه خطѧѧѧر مسѧѧѧتعد و متنѧѧѧوع پيچيѧѧѧده، محѧѧѧيط يѧѧѧك در يѧѧѧك محѧѧѧيط پيچيѧѧѧده، متنѧѧѧوع و مسѧѧѧتعد خطѧѧѧر بѧѧѧه فعاليѧѧѧت در

از اينѧѧرو اسѧѧت كѧѧه تѧѧرويج بايѧѧد بѧѧه تنѧѧوع منѧѧاطق و . بپѧѧردازد
و نمѧѧѧѧوده توجѧѧѧѧه كشѧѧѧѧاورزی بومشناسѧѧѧѧی مختلѧѧѧѧف و و حوزههѧѧѧѧای وج  ورزی  ی  ی  بوم  وز 
متناسѧѧѧب نيازهѧѧѧا و مشѧѧѧكلات كشѧѧѧاورزان در هѧѧѧر يѧѧѧك از ايѧѧѧن 

www*p.مناطق به انتقال فناوری همت گمارد
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

عوامل اقتصادی 
 رويجѧجحوزه يا محيط اقتصادی نيز به طرق مختلف بر روند ت ر ر ر ر ز ز

يكѧѧی از مهمتѧѧرين ايѧѧن عوامѧѧل سѧѧطح توسѧѧعه . اثѧѧر می گѧѧذارد
ميزان سرمايه گذاری دولѧت در . يافتگی اقتصادی كشور است

ك ت ا ل ا ا از گ ك ز ن ت بخش ترويج عمومی نيѧز يكѧی ديگѧر از ايѧن عوامѧل اسѧت كѧه خش
خѧѧѧѧود تحѧѧѧѧت تѧѧѧѧأثير وجѧѧѧѧود يѧѧѧѧا عѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧود برنامѧѧѧѧه اصѧѧѧѧلاح 
سѧѧهم يѧѧا كشѧѧاورزی بѧѧه اقتصѧѧاد وابسѧѧتگی درجѧѧه سѧѧاختاری، درجѧѧه وابسѧѧتگی اقتصѧѧاد بѧѧه كشѧѧاورزی يѧѧا سѧѧهم سѧѧاختاری،
كشѧѧاورزی در ايجѧѧاد اشѧѧتغال و توليѧѧد ناخѧѧالص ملѧѧّی در مقѧѧام 
مقايسѧѧه بѧѧا سѧѧاير بخشѧѧهای اقتصѧѧادی ماننѧѧد صѧѧنعت و خѧѧدمات 

از طرفѧѧی وضѧѧعيت واحѧѧدهای بهره بѧѧرداری و درصѧѧد .اسѧѧت
كشѧѧاورزان خرده پѧѧا و فقيѧѧر نيѧѧز در تعيѧѧين سѧѧاخت و كѧѧاركرد 

ت ا ؤث يا ب ي ت .نظام ترويج بسيار مؤثر استنظا
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

عوامل سياسی
اوتیѧѧѧمتف و گونѧѧѧاگون تѧѧѧأثيرات خѧѧѧود نوبѧѧѧه بѧѧѧه سياسѧѧѧی محѧѧѧيط  اوتیѧѧѧاگون و متفѧѧѧأثيرات گونѧѧѧود تѧѧѧه خѧѧѧه نوبѧѧѧی بѧѧѧيط سياسѧѧѧمح

می توانѧѧد بѧѧر سѧѧازمانهای تѧѧرويج دولتѧѧی و خصوصѧѧی داشѧѧته 
تغييѧѧѧر و تحѧѧѧولات سѧѧѧريع سياسѧѧѧی در سѧѧѧطح ملѧѧѧی كѧѧѧه .باشѧѧѧد یب ح ر ی ي ريع و و ر يي

تعويض و جابجايی مديران رده بѧالا را بѧه همѧراه دارد باعѧث 
تضѧѧѧعيف رهبѧѧѧری در سѧѧѧازمانهای ترويجѧѧѧی می شѧѧѧود، ضѧѧѧمن 
اينكѧѧѧѧه بѧѧѧѧروز جنѧѧѧѧگ و نѧѧѧѧاآرامی سياسѧѧѧѧی نيѧѧѧѧز پѧѧѧѧرداختن بѧѧѧѧه 

.فعاليتهای ترويجی را ناممكن می سازد
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

فرهنگی  –عوامل اجتماعی 
اجتماعی عوامل كشورها از بسياری مهمترين–در فرهنگی فرهنگی مهمترين در بسياری از كشورها عوامل اجتماعی

نقѧѧش را ميѧѧزان اثربخشѧѧی، كѧѧارايی و بهѧѧره وری تѧѧرويج ايفѧѧا 
نѧѧرخ بѧѧالای بيسѧѧوادی و كѧѧم سѧѧوادی، تنѧѧوع زبѧѧان و .می كنѧѧد وی ن زب وع ی و م و ی و بي ی ب رخ

گويش هѧѧای محلѧѧّی می تواننѧѧد مѧѧانع انتقѧѧال سѧѧريع و بѧѧا كيفيѧѧت 
متقسيم جنسيتی كار و الگوی مشاركت زنان در .فناوری شوند

. كشاورزی نيز تأثيرات خاصی بر نظام ترويج دارد
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

عوامل زيرساخت
هيلاتѧѧѧتس و ارتباطѧѧѧات نقѧѧѧل، و حمѧѧѧل زيرسѧѧѧاختهای توسѧѧѧعه  هيلاتѧѧѧات و تسѧѧѧل، ارتباطѧѧѧل و نقѧѧѧاختهای حمѧѧѧعه زيرسѧѧѧتوس

بѧѧازار، هѧѧم بѧѧر فعاليتهѧѧای كشѧѧاورزان تѧѧأثير می گѧѧذارد و هѧѧم 
فعاليتهѧѧѧا و . كѧѧѧارآيی سѧѧѧازمانهای تѧѧѧرويج را متѧѧѧأثر می سѧѧѧازد ز ی ر ر رويج ی ه ز يی ور ه ي

ظرفيتّ خدمات رسانی سازمانهای ترويج وابسته به ظرفيت و 
اسѧѧتعداد جابجѧѧايی افѧѧراد، نهاده هѧѧا و توليѧѧدات در منطقѧѧه و نيѧѧز 

اگѧѧر زيѧѧر . قѧѧدرت و تѧѧوان ارسѧѧال و دريافѧѧت اطلاعѧѧات اسѧѧت
سѧѧاخت های حمѧѧل و نقѧѧل و جѧѧاده ای يѧѧك منطقѧѧه نامناسѧѧب باشѧѧد 

أ موجب می گردد تا هم ترويج در انجام مأموريتهای خود دچار گ
مشѧѧكل شѧѧود و هѧѧم كشѧѧاورزان دسترسѧѧی مناسѧѧب و آسѧѧانی بѧѧه 

اش اش لا ا ا ا .بازار نهاده ها و محصولات نداشته باشندا
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

عوامل نهادی 
ازمانهایѧѧس كѧѧه میكنѧѧد فعاليѧѧت نهѧѧادی محѧѧيط يѧѧك در تѧѧرويج  ازمانهایѧѧه سѧѧد كѧѧت می كنѧѧادی فعاليѧѧيط نهѧѧك محѧѧرويج در يѧѧت

خصوصѧѧی و عمѧѧومی ديگѧѧری نيѧѧز وجѧѧود دارنѧѧد كѧѧه بطѧѧور 
يمسѧѧتقيم و غيرمسѧѧتقيم در راسѧѧتای توسѧѧعه كشѧѧاورزی فعاليѧѧت  ورزی و ی ر ر يم ير و يم

در بѧѧين ايѧѧن كنشѧѧگران، مراكѧѧز تحقيقѧѧات كشѧѧاورزی . می كننѧѧد
جنزديكترين شريك نهادی ترويج در امر توليد و انتقال فناوری 

نحѧوه برنامѧه ريزی و سياسѧتگذاری تحقيقѧات . به شمار می آيند
و چگѧѧѧونگی طرح ريѧѧѧزی و مѧѧѧديريت روابѧѧѧط بѧѧѧين تحقيѧѧѧق و 
ترويج می تواند دامنѧه اثربخشѧی تѧرويج را تضѧعيف يѧا تقويѧت 

. كند
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

فصل سوم

گ گ رهيافت های گوناگون ترويج كشاورزیف
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

مفهوم رهيافت
 مѧѧام و تجسѧѧك نظѧѧل در يѧѧيوه عمѧѧت از شѧѧارت اسѧѧت عبѧѧمرهياف م ر ز ر ر

فلسѧѧفه آن، ايѧѧن امѧѧر شѧѧبيه ضѧѧربه های طبѧѧل زن اسѧѧت كѧѧه بѧѧه 
منѧѧزل سرمشѧѧقی بѧѧرای كليѧѧة فعاليت هѧѧای نظѧѧام می باشѧѧد، امѧѧا 

ت ش لك ت ن نظا ن ل تشك زا ا از ك ً صرفا يكی از اجزای تشكيل دهنده نظام نيست بلكѧه بيشѧتر بѧه فا
اصѧѧول حѧѧاكم بѧѧر نظѧѧام شѧѧبيه اسѧѧت كѧѧه بѧѧه جنبѧѧه هايی همچѧѧون 
را آنهѧѧѧا و بخشѧѧѧيده تحѧѧѧرك منѧѧѧابع و طѧѧѧرح رهبѧѧѧری سѧѧѧاختار، رهبѧѧѧری طѧѧѧرح و منѧѧѧابع تحѧѧѧرك بخشѧѧѧيده و آنهѧѧѧا را سѧѧѧاختار،

. هدايت می كند
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

هر رهيافت را می توان توسط هفت بعد زير مشخص كرد  :
رمسائل مهم و شناخته شده ای كه رهيافت بايد به عنوان يك 1. م

راه حل راهبردی برای آنها بكار گرفته شود 
.مقاصدی كه رهيافت برای نيل به آنها طراحی می شود2.
شيوه كنترل و رابطه كنترل كنندگان آن با مخاطبان اصلی 3.

موردنظر طرح
ماهيت كاركنان ميدانی4.
منابع مورد نياز و عوامل هزينه ای گوناگون5.
نمونه فنون اجرايی مورد استفاده6.
نحوه سنجش موفقيت آن7.
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 ودѧѧاگونی وجѧѧاورزی گونѧѧرويج كشѧѧای تѧѧد رهيافت هѧѧر چنѧѧه
زدارند ولی همه آنها وجѧوه مشѧتركی نيѧز دارنѧد كѧه برخѧی از  ی ر ر ز ی ر ی ر

: آنها عبارتند از
یاستفاده از شيوه های آموزش غيررسمی1. يرر وزش ی يو ز
و مفاهيم كشاورزی 5تأكيد بر آموزش محتوی2.
روستاييان3 زندگ استاندارد بهبود برای تلاش .تلاش برای بهبود استاندارد زندگی روستاييان3.
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

رهيافت ترويج كشاورزی عمومی
و فناوریهѧѧѧا كѧѧѧه اسѧѧѧت آن رهيافѧѧѧت ايѧѧѧن اصѧѧѧلی پيشفѧѧѧرض  ا وѧѧѧه فناوری هѧѧѧت كѧѧѧت آن اسѧѧѧن رهيافѧѧѧلی ايѧѧѧرض اصѧѧѧپيش ف

اطلاعات موجود كشاورزی، مѧورد اسѧتفاده كشѧاورزان قѧرار 
اگѧѧѧر بتѧѧѧوان ايѧѧѧن اطلاعѧѧѧات يѧѧѧا فناوری  هѧѧѧا را بѧѧѧه .نمی گيرنѧѧѧد ير بی ر وری ي ن ي ن و ب ر

كشاورزان منتقل كرد زمينه بهبود عمليѧات كشѧاورزی فѧراهم 
از “ انتقѧѧѧѧال فنѧѧѧѧاوری”در ايѧѧѧѧن رهيافѧѧѧѧت تأكيѧѧѧѧد بѧѧѧѧر.می شѧѧѧѧود

دستگاه های دولتی مانند مراكز تحقيقѧاتی و مؤسسѧات آمѧوزش 
هѧѧدف تѧѧرويج كشѧѧاورزی بѧѧا ايѧѧن . عѧѧالی بѧѧه كشѧѧاورزان اسѧѧت

پيش فѧѧرض عبѧѧارت از كمѧѧك بѧѧه كشѧѧاورزان در افѧѧزايش توليѧѧد 
. است

www*p
nu

eb
*co

m



اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

رهيافت تخصصی كالا
ولѧمحص يѧك بѧر ترويجѧی فعاليتهѧای تمركز رهيافت اين در  ولѧك محصѧر يѧی بѧای ترويجѧدر اين رهيافت تمركز فعاليت ه

يѧѧا كѧѧالای خѧѧاص عمѧѧدتاً صѧѧادراتی ماننѧѧد قهѧѧوه، شѧѧكر، تنبѧѧاكو، 
گاهی اين رهيافت توجه خود را به .پنبه يا كائوچو قرار دارد ر ر ر وچو ي ب بپ ر و وج ي ر ين ی

يكѧѧѧی از جنبѧѧѧه ها يѧѧѧا زمينѧѧѧه های كشѧѧѧاورزی ماننѧѧѧد دامѧѧѧداری، 
مپѧѧرورش مѧѧاهی، پѧѧرورش كѧѧرم ابريشѧѧم و ماننѧѧد آن معطѧѧوف  م

پѧѧيش فѧѧرض ايѧѧن رهيافѧѧت آن اسѧѧت كѧѧه راه افѧѧزايش . می كنѧѧد
بهره وری و توليѧد يѧك كѧالای خѧاص، تمركѧز واقعѧی بѧر روی 

.آن كالا است
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

رهيافت آموزش و ديدار
ادیѧѧѧزي آموزشهѧѧѧای از مروجѧѧѧان رهيافѧѧѧت ايѧѧѧن اسѧѧѧاس بѧѧѧر  ادیѧѧѧای زيѧѧѧان از آموزش هѧѧѧت مروجѧѧѧن رهيافѧѧѧاس ايѧѧѧر اسѧѧѧب

برخوردار نيسѧتند ضѧمن اينكѧه تѧرجيح می دهنѧد در دفتѧر خѧود 
ايѧن رهيافѧت . مانده و تماس كمتری با كشاورزان داشته باشند ب ن ورز ب ری س يو ر ن ي

دارای الگوی خѧاص و منحصѧر بѧه فѧردی اسѧت كѧه آن را از 
سѧѧاير رهيافت هѧѧا متمѧѧايز می سѧѧازد بѧѧه ايѧѧن صѧѧورت كѧѧه در آن 
جѧѧѧدول زمѧѧѧانی ثѧѧѧابتی در زمينѧѧѧه آمѧѧѧوزش مروجѧѧѧان بوسѧѧѧيله 
متخصصان موضوعی و جدول زمانی ثابتی بѧرای ديѧدارهای 

ايѧѧن امѧѧر موجѧѧب . مروجѧѧان بѧѧا كشѧѧاورزان تمѧѧاس وجѧѧود دارد
. بهبѧѧѧѧѧѧود تمѧѧѧѧѧѧاس بѧѧѧѧѧѧين مروجѧѧѧѧѧѧان و كشѧѧѧѧѧѧاورزان می شѧѧѧѧѧѧود

www*p
nu

eb
*co

m



اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

رهيافت ترويج كشاورزی مشاركتی
یѧѧѧѧوقت كѧѧѧѧه دارد وجѧѧѧѧود زيѧѧѧѧادی شѧѧѧѧواهد جهѧѧѧѧان سراسѧѧѧѧر در  یѧѧѧѧه وقتѧѧѧѧود دارد كѧѧѧѧادی وجѧѧѧѧواهد زيѧѧѧѧان شѧѧѧѧر جهѧѧѧѧدر سراس

روسѧѧѧتاييان بѧѧѧرای منѧѧѧافع خѧѧѧويش سѧѧѧازمان دهѧѧѧی می شѧѧѧوند، 
رهيافѧѧѧѧت تѧѧѧѧرويج .دسѧѧѧѧتاوردهای فراوانѧѧѧѧی حاصѧѧѧѧل می شѧѧѧѧود و ی ی و ر ی رويجور ي ر

مشѧѧѧѧاركتی از ايѧѧѧѧن اصѧѧѧѧل بهѧѧѧѧره می گيѧѧѧѧرد و بѧѧѧѧر مشѧѧѧѧاركت 
.كشاورزان تأكيد می ورزد

 هѧѧѧت كѧѧѧاركتی آن اسѧѧѧرويج مشѧѧѧت تѧѧѧی رهيافѧѧѧرض اساسѧѧѧپيش ف
كشاورزان از دانش زيادی درباره توليد مواد غذايی از زمين 
خود دارند، اما زندگی و بهره وری و رفѧاه آنهѧا زمѧانی بهبѧود 

اين رهيافѧت بѧه پيونѧد . می يابد كه با دانش نوين نيز آشنا شوند
. دانش بومی و مدرن برای بهبود كشاورزی تأكيد دارد
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

ف رهيافت ترويج كشاورزی مشاركتیاهدا
كشاورزان1 نيازهای با ترويجی پيامهای تناسب افزايش افزايش تناسب پيام های ترويجی با نيازهای كشاورزان 1.

ارتقا يادگيری مخاطبان از طريق مشاركت هدفدار و فشار 2.
گروهیگروهی

دريافت توصيه های مناسب از محققان كشاورزی از طريق 3.
محققان به كشاورزان نظرات بازخورد نظرات كشاورزان به محققانبازخورد

كمك به تطبيق نهاده ها با نيازهای كشاورزان4.
ز5 كشا ت خش اث آ كا ش افزا افزايش كارآيی و اثربخشی ترويج كشاورزی5.

توجه به مصرف و سطح استاندارد زندگی روستاييان علاوه 6.
ل ش ا .بر افزايش توليداف
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

رهيافت ترويج كشاورزی مشاركتی مزايای
رافزايش ميزان تناسب پيام ها و فناوری های توليد شده با 1. م پ ز ز

نيازها، علائق، مشكلات و اولويت های كشاورزان و 
روستاييان

افزايش همكاری درون و برون سازمانی كه منجر به تسهيل 2.
.فعاليت ها و يادگيری متقابل می شود

ل3ّ ش ا ف ظ ا تفا ا .استفاده از ظرفيت دانش بومی مردم محلی3.
كاهش هزينه از طريق واگذاری بخشی از فعاليت ها به 4.

لّ انها www*p.سازمان های محلیاز
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

رهيافت ترويج كشاورزی مشاركتی معايب
وزارت1 بѧѧѧѧويژه و مركѧѧѧѧزی دولѧѧѧѧت كنتѧѧѧѧرل كѧѧѧѧاهش احتمѧѧѧѧال احتمѧѧѧѧال كѧѧѧѧاهش كنتѧѧѧѧرل دولѧѧѧѧت مركѧѧѧѧزی و بѧѧѧѧويژه وزارت 1.

كشѧѧاورزی بѧѧر فعاليت هѧѧای ترويجѧѧی يѧѧا سѧѧازمان های محلѧѧّی 
رويجیمجری طرح های ترويجی ی رح جری

كѧѧѧاهش امكѧѧѧان گѧѧѧزارش نويسѧѧѧی و مستندسѧѧѧازی فعاليت هѧѧѧای 2.
كشاورزی ورزی.ترويج .رويج 
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

رهيافت پروژه
در گسѧترده ديوانسѧالاری كѧه اسѧت آن رهيافت اين پيشفرض  ترده درѧالاری گسѧه ديوانسѧت كѧپيش فرض اين رهيافت آن اس

نظام دولتی كѧه در برخѧی از رهيافت هѧا بѧه چشѧم مѧی خѧورد، 
يربعيѧѧد اسѧѧت كѧѧه بѧѧر روی توليѧѧد كشѧѧاورزان يѧѧا روسѧѧتاييان تѧѧأثير  ن يي رو ي ن ورز ي و روی ر ب ي ب
بسѧѧزايی داشѧѧته باشѧѧد و فѧѧرض ديگѧѧر آن اسѧѧت كѧѧه بѧѧا تزريѧѧق 
عوسѧѧيع منѧѧابع خѧѧارجی طѧѧی مѧѧدت زمѧѧان مشѧѧخص در يѧѧك مكѧѧان  ع

هѧѧر چنѧѧد ايѧѧن . خѧѧاص می تѧѧوان بѧѧه نتѧѧايج بهتѧѧری دسѧѧت يافѧѧت
رهيافت ممكن است به صورت مقطعی در يك زمѧان و مكѧان 
خѧѧاص بѧѧه اجѧѧرا درآيѧѧد ولѧѧی ايѧѧن فѧѧرض وجѧѧود دارد كѧѧه اگѧѧر گ

رهيافѧѧѧت موفѧѧѧق باشѧѧѧد، بعѧѧѧداً در نقѧѧѧاط ديگѧѧѧر كشѧѧѧور تكѧѧѧرار 
.می شودش
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

رهيافت توسعه نظام های زراعی
اѧѧѧب متناسѧѧѧب فنѧѧѧاوری كѧѧѧه اسѧѧѧت آن رهيافѧѧѧت ايѧѧѧن پيشفѧѧѧرض  اѧѧѧب بѧѧѧاوری متناسѧѧѧه فنѧѧѧت كѧѧѧت آن اسѧѧѧن رهيافѧѧѧرض ايѧѧѧپيش ف

نيازهای كشاورزان بѧويژه كشѧاورزان خرده پѧا وجѧود نѧدارد و 
در ايѧѧن رهيافѧѧت برنامѧѧه های .لازم اسѧѧت در محѧѧل ايجѧѧاد شѧѧود و يج ر یزم بر ي ر ن ي ر

طѧѧرح بѧѧه آرامѧѧی در طѧѧی يѧѧك فرآينѧѧد تكامѧѧل می يابنѧѧد و ممكѧѧن 
. زراعѧی متفѧاوت باشѧند–است برای هر نوع نظام اكولوژی م ع

كنترل و اجرای طѧرح در اينجѧا بѧر عهѧده كشѧاورزان محلѧی، 
.مسئولان ترويج كشاورزی و محققان كشاورزی است
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 ويژگی های اساسی رهيافت توسعه نظام های زراعی به شرح
: ذيل است

ا1 ت ا افت .رهيافتی برای توسعه است1.
.بر مشاركت فعال كشاورز استوار است2.
كند3 تفاد ا زان كشا د انها از از .از سازمان های موجود كشاورزان استفاده می كند3.

.هدفش اين است كه مبتنی بر حفظ و نگهداری باشد4.
زراع5 نظام لاينفك جزء را كشاورز خانوار يا خانواده خانواده يا خانوار كشاورز را جزء لاينفك نظام زراعی 5.

.می داند
تصديق می كند كه توسعه نظام های زراعی به فراهم بودن خدمات 6.

گ ك أ ا ا كشا ا ا ا ا ك ا پشتيبانی كه نيازها و خواسته های كشاورزان را تأمين می كند بستگی ش
.دارد
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

در جاهايی گسترش می يابد كه فعاليت های تحقيقاتی 7.
.نظام های زراعی وجود دارد ر ی زر م

ساز و كار مؤثری برای توسعه و انتقال فناوری های 8.
.كشاورزی است ورزی

.می تواند رهيافتی مستمر باشد9.
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

رهيافت تسهيم هزينه 
وزشѧѧѧآم طѧѧѧرح هѧѧѧر كѧѧѧه اسѧѧѧت آن رهيافѧѧѧت ايѧѧѧن پيشفѧѧѧرض  وزشѧѧѧرح آمѧѧѧر طѧѧѧه هѧѧѧت كѧѧѧت آن اسѧѧѧن رهيافѧѧѧرض ايѧѧѧپيش ف

غيررسѧѧѧѧمی در صѧѧѧѧورتی كѧѧѧѧه بهره منѧѧѧѧدان آن در بخشѧѧѧѧی از 
فرض بر ايѧن اسѧت .هزينه ها سهيم شوند، موفق تر خواهد بود بو و ر ق و و هيم نزي ي بر رض

كѧѧѧه اگѧѧѧر هزينѧѧѧه ها بѧѧѧين متوليѧѧѧان خѧѧѧارجی طѧѧѧرح و گروه هѧѧѧای 
ممѧѧوردنظر داخلѧѧی آن تقسѧѧيم شѧѧود احتمѧѧال بيشѧѧتری وجѧѧود دارد 
كѧѧه طѧѧرح مناسѧѧب شѧѧرايط محلѧѧی باشѧѧد و كاركنѧѧان در جهѧѧت 

. منافع مخاطبان طرح گام بردارند
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

رهيافت مؤسسه آموزشی
،دارسѧѧم مشѧѧاركت جلѧѧب كشѧѧاورزی، تѧѧرويج ديگѧѧر رهيافѧѧت  ،دارسѧѧاركت مѧѧب مشѧѧاورزی، جلѧѧرويج كشѧѧر تѧѧت ديگѧѧرهياف

نقѧѧش اصѧѧلی ايѧѧن . دانشѧѧكده ها و دانشѧѧگاه های كشѧѧاورزی اسѧѧت
بمؤسسات، آموزش و تحقيѧق اسѧت كѧه می تواننѧد تѧرويج را بѧه  ر رويج و ی ق ي و وزش ؤ

پѧѧيش فѧѧرض ايѧѧن . عنѧѧوان فعاليѧѧت فرعѧѧی بѧѧه آنهѧѧا الحѧѧاق نماينѧѧد
رهيافت آن است كه مѧدارس و دانشѧكده های كشѧاورزی دانѧش 
. فنѧѧی مناسѧѧب و مفيѧѧد بѧѧرای كشѧѧاورزان را در اختيѧѧار دارنѧѧد

همچنѧѧين فѧѧرض بѧѧر آن اسѧѧت كѧѧه كѧѧادر آموزشѧѧی بѧѧرای اينكѧѧه 
بتوانند در تدريس كشاورزی معلمان خوبی باشѧند، لازم اسѧت 

. با كشاورزان واقعی مراوده داشته باشند
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

رهيافت سازمان كشاورزان
تѧѧدول توسѧѧعه حѧѧال در كشѧѧورهای در میشѧѧود مشѧѧاهده اينكѧѧه  تѧѧعه دولѧѧال توسѧѧورهای در حѧѧود در كشѧѧاهده می شѧѧه مشѧѧاينك

نقش بسيار فعالی در تأسيس و مѧديريت تعاونی هѧا ايفѧا می كنѧد 
رويجیبا نظريه سازمان های كشاورزان بعنوان يك رهيافت ترويجی  ي ر ي ن و ب ن ورز ی ن ز ري ب

در ايѧѧѧѧن رهيافѧѧѧѧت سѧѧѧѧازمان های مسѧѧѧѧتقل، . در تنѧѧѧѧاقض اسѧѧѧѧت
خѧѧودگردان و در اكثѧѧر مѧѧوارد دايمѧѧی بѧѧا هѧѧدف اشѧѧاعه نѧѧوعی 
پيشѧѧرفت اقتصѧѧادی يѧѧا اجتمѧѧاعی بѧѧرای اعضѧѧای خѧѧود تشѧѧكيل 

از ويژگيهای آنها فعاليت های اجتماعی و اقتصادی، . می شوند
بكѧѧارگيری متخصصѧѧان و اهѧѧل فѧѧن، ابتكѧѧار عمѧѧل و بسѧѧيج و گ

بكѧѧѧارگيری منѧѧѧابع در دسѧѧѧت سѧѧѧازمان و درخواسѧѧѧت كمѧѧѧك از 
ا ا .سازمان ترويج موجود استا
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 عوامل مؤثر بر ظهور و پيدايش سازمان های كشاورزان
عبارت از تشويق، تحمل يا ممانعت دولت :موقعيت سياسی1. زی ر

.از تشكيل سازمان های كشاورزان و بسيج روستاييان است
كمك  :سياست های دولتی و سازمان های اهداكننده2.

سياست های دولتی و سازمان های اهداكننده كمك شامل 
اصلاح ساختار دولتی، تمركززدايی، راهبردهای عمومی 

در رزان كشا انهای از تاريخ شاركت عه توسعه و مشاركت تاريخی سازمان های كشاورزان در ت
.سياست های دولت يا زمينه های سياسی است

سازمانی3 عملكرد:)اجتماعی(محيط و ساختار شامل شامل ساختار و عملكرد :)اجتماعی(محيط سازمانی3.
دستگاه های ترويجی و تحقيقی دولتی و سازمان های 

. غيردولتی غير عضو می شود
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

اشاره به ساختار بخش كشاورزی و  :اقتصاد كشاورزی4.
یاهميت نسبی آن در اقتصاد ملی و توليد محصولات نقدی و  ر ی

.غذايی مزارع كوچك دارد
شامل سنت های محلی، تجربه :بستر و شرايط روستايی5. يی5 رو ي ر و ر جربب ی ی

اقدام گروهی و تنوع نظام های توليدی و فرهنگی ـ اجتماعی 
.محلی است
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 يشѧل را بѧه عامѧنمايندگان سازمان های كشاورزان مردمی س
: از بقيه در پيدايش اين سازمان ها مؤثر دانسته اند ر ز پ ر ز

عѧѧѧѧدم پاسѧѧѧѧخگويی تѧѧѧѧرويج و تحقيѧѧѧѧق دولتѧѧѧѧی بѧѧѧѧه نيازهѧѧѧѧا و 1.
ی.تقاضاهای فناوری  كشاورزان محلیّ ن ورز وری ی

درك كشاورزان از اين موضوع كه بهتѧرين راه تѧأمين نيѧاز، 2.
است گروهی و جمعی .اقدام ی  رو ی و  .م ج

وجѧѧود يѧѧك سѧѧازمان ماننѧѧد سѧѧازمان غيردولتѧѧی بѧѧرای كمѧѧك بѧѧه 3.
تشѧكل سѧازمان يѧك قالѧب در بتوانند آنها بطوريكه ل كشاورزان ن  ز ب ي  ر  و  ه ب وري  ن ب ورز

www*p.يابند
nu

eb
*co

m



اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

سه نقش اساسی سازمان های كشاورزان
بѧرای1 دولتѧی تحقيѧق و ترويج بخش به تقاضا و فشار افزايش افزايش فشار و تقاضا به بخش ترويج و تحقيѧق دولتѧی بѧرای 1.

افѧѧѧزايش پاسѧѧѧخگويی آنѧѧѧان نسѧѧѧبت بѧѧѧه نيازهѧѧѧا و اولويت هѧѧѧای 
ن.كشاورزان ورز

همكاری با بخش تحقيق و ترويج از طريق پذيرش برخی از 2.
آزمѧايش تحقيѧق، مشѧكل، شناسѧايی زمينѧههای در يش مسئوليتها ز ق  ي ل  يی  ی  ي  ر ز ي   و

.و انتقال تكنولوژی
دسترسѧѧی3. بѧѧرای كشѧѧاورزان بѧѧه كمѧѧك در حمѧѧايتی نقѧѧش ايفѧѧای ی 3. ر ی  ر ن ب ورز ر  ب  ی  ي ش  ی  ي

بهتѧѧر بѧѧه خѧѧدمات و نهاده  هѧѧايی كѧѧه فرآينѧѧد پѧѧذيرش تكنولѧѧوژی 
.جديد را تسهيل می كند ی هي ر ي
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

انواع سازمان های كشاورزان
اهѧѧكارگ در كѧѧه اروپѧѧا و آسѧѧيا آفريقѧѧا، قارههѧѧای از جهѧѧانی تجربيѧѧات  اهѧѧه در كارگѧѧا كѧѧيا و اروپѧѧا، آسѧѧای آفريقѧѧانی از قاره هѧѧات جهѧѧتجربي

مطرح گرديد حѧاكی از تشѧكيل  ISNARدر  1994آموزشی سال 
: سه نوع سازمان در بين كشاورزان به شرح زير بود بو زير رح ب ن ورز بين ر ن ز وع

Local Grassroots Organizationsـ سازمان های مردمی محلی 1

شبكهها2 يا Federationsاتحاديهها or Networks Federations or Networksـ اتحاديه ها يا شبكه ها2

National Farmer’s Associationsـ انجمن های ملی كشاورزان 3
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

فعاليت های تعهدشده توسط سازمان های كشاورزان
كار نوع چهار درگير معمولاً كشاورزان سازمانهای  سازمان های كشاورزان معمولا درگير چهار نوع كار

:  اساسی در فرآيند تغيير فناوری هستند
كشاورزاناند1 تقاضاهای و علايق منافع، نماينده .نماينده منافع، علايق و تقاضاهای كشاورزان اند1.

.توسعه و انتقال گزينه های فناوری را انجام می دهند2.
كنند3 اه ف ا فنا ش ذ ا ت ا ات خد .خدمات حمايتی برای پذيرش فناوری را فراهم می كنند3.

.توانايی اعضا برای استفاده از فناوری را ارتقا می بخشند4.
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

نقش ديگر سازمان های كشاورزان
اعضا استفاده برای تكنولوژی بستهبندی و تكثير تكثير و بسته بندی تكنولوژی برای استفاده اعضا
ارزشيابی و نظارت بر عملكرد و پذيرش فناوری های جديد
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 پيش شرط های لازم برای اثربخشی اين سازمان ها عبارتند
ز: از

وجود يك ساختار سازمانی مردم سالار و باز كه 1.
. تضمين كننده پاسخگويی رهبر در مقابل اعضا است ب ر بر ر ويی پ ين

برخورداری از يك اساس مالی خوب و مناسب و ظرفيت و 2.
عمل لتوانايی يی  و

.سطح مناسب مهارتهای مديريتی و فنی خانگی3.
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 ازدѧѧادر می سѧѧاورزان را قѧѧازمان های كشѧѧه سѧѧايی كѧѧويژگی ه
ز: كه به اهداف خود به طور مؤثری دست يابند عبارتند از ر ر ر

قدرت سياسی و سازمانی1.
اعضا2 نيازهای بازنمايی و شناسايی در موفقيت موفقيت در شناسايی و بازنمايی نيازهای اعضا2.

ثمربخشی در ارائه خدمات و كالاهای مورد نياز اعضا3.
ت4 اف د د د دن ك ل از ؤث ت ض عضѧѧѧويت مѧѧѧؤثر و بѧѧѧاز عمѧѧѧل كѧѧѧردن در مѧѧѧورد دريافѧѧѧت 4.

.همكاری و منابع اطلاعات خارجی
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 ازمان هایѧѧا سѧѧا بѧѧاط آنهѧѧی و ارتبѧѧازمان های غيردولتѧѧش سѧѧنق
كشاورزان

زا1 كشا ا ا از لت غ ا ا از ا ك ك كمكهای سازمان های غيردولتی به سازمان های كشاورزان 1.
:  می تواند شامل اين موارد باشد

روستاييان2 سازماندهی و بسيج بسيج و سازماندهی روستاييان2.
فراهم كردن آموزش های لازم در سازمان از سوادآموزی 3.

حگرفته تا سطوح بالاتر
كمك به مديريت بهتر سازمان های كشاورزان از طريق 4.

آموزش مهارت های مديريتی و  غيره
زا5 كشا ا ا از فن ال ا ك ك ك ا ف فراهم كردن كمك های مالی و فنی به سازمان های كشاورزان5.

برقراری ارتباط بين سازمان های كشاورزان و مراكز 6.
اين فعاليتهای از محلیّ حمايتهای توسعه و تحقيقاتی و توسعه حمايت های محلی از فعاليت های اين تحقيقاتی

.سازمان ها
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 ازمان هایѧѧѧا سѧѧѧاورزان بѧѧѧازمان های كشѧѧѧاط سѧѧѧعه ارتبѧѧѧتوس
: غيردولتی ممكن است باعث بروز مشكلات زير شود ر ز ز ر ی ر

معمѧѧѧولاً . عѧѧѧدم توزيѧѧѧع برابѧѧѧر قѧѧѧدرت بѧѧѧين ايѧѧѧن دو سѧѧѧازمان1.
يكنتѧѧѧѧѧرل سѧѧѧѧѧازمان های غيردولتѧѧѧѧѧی بѧѧѧѧѧر منѧѧѧѧѧابع و فرآينѧѧѧѧѧد  ر و بع ر ب ی و ير ی ن ز ر

. برنامه ريزی بيشتر است
بѧѧه2. آنهѧѧا وابسѧѧتگی و كشѧѧاورزان سѧѧازمانهای اسѧѧتقلال عѧѧدم ه ب 2. ی  ب ن و و ورز ی  ن  ز ل  م 

.سازمان های غيردولتی
سياسѧѧѧѧѧѧتهای3. و اولويتهѧѧѧѧѧѧا فلسѧѧѧѧѧѧفه، در اساسѧѧѧѧѧѧی تفѧѧѧѧѧѧاوت ی 3. ي  وي  و  و ر   ی  و 

.سازمان های كشاورزان و سازمان های غيردولتی www*p
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

مشكلات سازمان های كشاورزان در جهان سوم
قانونی1 جايگاه و سياسی حمايتهای از برخورداری فقدان فقدان برخورداری از حمايت های سياسی و جايگاه قانونی1.

كمبود منابع مالی2.
د3 ن ت ل ا ا شنا ا لاز ا ته ا دان فق فقѧѧѧѧدان مهارت هѧѧѧѧای لازم بѧѧѧѧرای شناسѧѧѧѧايی و اولويت بنѧѧѧѧدی 3.

تقاضѧѧاهای اعضѧѧا و انتقѧѧال آن بѧѧه سѧѧازمان های مربوطѧѧه بѧѧه 
كارآمد و مؤثر .نحو مؤثر و كارآمدنحو
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

نياز به تحولات در ساختار نظام ترويج
ارѧѧكن در كѧѧه اسѧѧت داده نشѧѧان جهѧѧانی تجربѧѧه سѧѧالها، طѧѧول در  ارѧѧه در كنѧѧت كѧѧان داده اسѧѧانی نشѧѧه جهѧѧالها، تجربѧѧول سѧѧدر ط

توجѧѧه بѧѧه ارتباطѧѧات و نظام هѧѧای زراعѧѧی بѧѧه عنѧѧوان دو مقولѧѧه  
واساسѧѧѧѧی در ارائѧѧѧѧه خѧѧѧѧدمات ترويجѧѧѧѧی بايѧѧѧѧد بѧѧѧѧه مѧѧѧѧديريت و  يري ب ي ب ی رويج ر ر ی
سѧѧازماندهی نظام هѧѧای خدمات رسѧѧانی ترويجѧѧی توجѧѧه نمѧѧوده و 
ماز طريق نوآوری های نهادی تحѧولات لازم را در ايѧن زمينѧه 

اگѧѧر نظѧѧام تѧѧرويج از طريѧѧق بѧѧازنگری در شѧѧيوه . فѧѧراهم آورد
برنامه ريزی، مديريت و سازماندهی خود، پويѧايی مناسѧبی را 

در درون خود ايجاد نمايد، قادر خواهد بѧود تѧا منشѧأ تغييѧرات أ
. مطلوب در بخش كشاورزی باشد

www*p
nu

eb
*co

m



اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

برخی از اقدامات قابل توجه در اين زمينه عبارتند از :
ترويج مالی منابع پايداری بهبود ـ الف ـ بهبود پايداری منابع مالی ترويجالف

و خصوصی سازی ترويجب ـ تمركززدايی
خدماتج ه ائ ا د زان كشاو ازمانها نقش ش ت گ گسѧترش نقѧش سѧازمان های كشѧاورزان در ارائѧه خѧدمات ـѧج

ترويجی
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

فصل چهارم

آ آشنايی با روشهای آموزش ترويجیآ
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 ودѧلاق می شѧونی اطѧروش های ترويجی به كليه فعاليت ها و فن
ايѧن . كه مروجان برای ارتباط با مردم از آنها استفاده می كنند ی ز م ر ر ر ر

روشѧها نشѧانگر راههѧايی هسѧتند كѧه در آن منѧابع ترويجѧی بѧѧه 
.منظور انتقال پيامها با دريافت كنندگان آن مرتبط شده اند
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

معيارهای گزينش روش ترويجی مناسب 
دѧѧرایفراين جديѧѧد ايѧѧده میگيѧѧرد تصѧѧميم كشѧѧاورز آن طѧѧی كѧѧه دѧѧد را یفراينѧѧده جديѧѧرد ايѧѧميم می گيѧѧاورز تصѧѧی آن كشѧѧه طѧѧك

شѧѧѧناخته  فراينѧѧѧد پѧѧѧذيرشبپѧѧѧذيرد يѧѧѧا رد كنѧѧѧد اصѧѧѧطلاحاً بѧѧѧه 
فرايند پذيرش معمѧولاً پѧنج مرحلѧه دارد كѧه عبارتنѧد .می شود و ری ب ر ر ج پ و يرش پ ي ر

: از
دانش1. كسب يا شدن آگاه ش1. ب  ن ي   
علاقه مند و ترغيب شدن2.
تصميمگيری3 يا ارزشياب ارزشيابی يا تصميم گيری3.

آزمون يا اجرا4.
تا5 ا ش ذ پذيرش يا تاييد5.
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 برای انتخاب روش ترويجی مناسب وجود دارند  ديگریمعيارهای
:  كه به برخی از مهمترين آنها اشاره می شود

هزينه1.

سطح پوشش2.

پيچيدگی3.

مهارت4.

مشاركت5.

پيام6.

مخاطبان يا گروه هدف7.

منابع موجود8.

اصل مكمل بودن9.
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 وقѧای فѧر معيارهѧدر انتخاب روش آموزشی مناسب علاوه ب
: اصولی را نيز بايد مد نظر قرار داد كه عبارتند از

هѧѧѧѧيچ روش آموزشѧѧѧѧی منحصѧѧѧѧر بѧѧѧѧه فѧѧѧѧردی بهتѧѧѧѧر از روش 1.
آموزشѧѧѧی ديگѧѧѧر نيسѧѧѧت بلكѧѧѧه هѧѧѧر روش در شѧѧѧرايط خاصѧѧѧی 

ت ا .بهترين استت
برای اجرای برنامه های ترويجی بايد از چند روش آموزشی 2.

د ش ريعتر انتر آ فراگيری تا د ن تفاده . استفاده نمود تا فراگيری آسانتر وسريعتر شودا
در بعضی موارد روشهای آموزشѧی همپوشѧانی پيѧدا می كننѧد 3.

میگردند يكديگر تقويت باعث .كه باعث تقويت يكديگر می گردندكه
حتی الامكѧѧان بايѧѧد از وسѧѧايل ديѧѧداری و مѧѧواد نوشѧѧتاری سѧѧود 4.

گردد تسهيل يادگيری فرايند تا .جست ر هيل  يری  ي ي ر .ج  
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

روشهای آموزش انفرادی
رѧه اسѧت فѧردی جريѧان يك بيشتر يادگيری كه كرد توجه بايد  رѧت هѧردی اسѧان فѧبايد توجه كرد كه يادگيری بيشتر يك جري

چند روشهای گروهی امكان ايجاد تماس بѧا شѧمار بيشѧتری از 
امѧا تمѧاس شخصѧی .زارعين را برای مروج فراهم می سѧازند ز ی م ر روج ی بر ر ين ر یز س

و توجѧѧه فѧѧردی مѧѧروج، پشѧѧتيبان مهمѧѧی بѧѧرای فѧѧرد كشѧѧاورز 
جنفѧѧوذ شخصѧѧی مѧѧروج می توانѧѧد عامѧѧل تعيѧѧين كننѧѧده در .اسѧѧت

جهت كمك رسانی به كشاورز در تصميم گيريهای مهم بوده و 
همچنѧѧѧين می توانѧѧѧد باعѧѧѧث شѧѧѧركت كشѧѧѧاورز در فعاليت هѧѧѧای 

ً در تماسѧѧهای فѧѧردی غالبѧѧاً بѧѧه نظѧѧر می آيѧѧد كѧѧه .ترويجѧѧی شѧѧود
زارع به توصيه های ارائه شده توسط مروج گوش فѧرا داده و 

ظ ا ا ش ك . از توجهی كه به وی شده است راضی به نظر می رسدا

www*p
nu

eb
*co

m



اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

ملاقات در خانه و مزرعه
اѧѧѧي كشѧѧѧاورزی كѧѧѧارگر كشѧѧѧاورز، بѧѧѧا مѧѧѧروج روش ايѧѧѧن در  اѧѧѧاورزی يѧѧѧارگر كشѧѧѧاورز، كѧѧѧا كشѧѧѧروج بѧѧѧن روش مѧѧѧدر اي

اعضای خانوار درگير در فعاليتهѧای كشѧاورزی يѧا مѧرتبط بѧا 
ايѧѧن روش . آن در مزرعѧѧه يѧѧا منѧѧزل ملاقѧѧات انفѧѧرادی می كنѧѧد ی ی ر ز ي زر ر روشن ن ي

نياز به وقت زيادی دارد، هزينه آن بالا بوده و با تعѧداد ثابѧت 
لѧيكن . سطح پوشش خدمات ترويجی كѧاهش می يابѧد,مروجان ح

نبايد فراموش كرد كه علی رغم اين محدوديتها، روش ملاقات 
انفѧѧѧرادی در خانѧѧѧه و مزرعѧѧѧه مزايѧѧѧای زيѧѧѧاد و كاركردهѧѧѧای 
منحصر به فѧردی دارد، بطوريكѧه بسѧياری از كارشناسѧان آن 

.قرار می دهند“ روشهای بسيار مورد توصيه”را جزو 
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 از مزايای اين روش آن است كه :
كند؛1. آشنا وی خانواده و زارع با را مروج میتواند مزرعه سر ملاقاتهای و وی  1. رع و  روج ر ب ز و  ی  زر  ر  ی  ه
امكان ارائه توصيه های خاص يا اطلاعات ضروری به زارع را برای 2.

یمروج فراهم می كند؛ م ر روج
اطلاعاتی را برای مروج از منطقه و از مشكلاتی كه دامنگير زارعين 3.

ماست فراهم می كند؛
اين اجازه را به وی می دهد تا درباره توصيه های ارائه شده، توضيح دهد 4.

يا آنها را پيگيری و نتايج حاصل از به كارگيری آنها را هر روز مشاهده 
كند؛

علايق عمومی زارعين را تشويق كرده وموجبات مشاركت آنها را در 5.
.فعاليت های ترويجی فراهم می كند
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 دѧѧز بايѧѧا نيѧѧی، در اينجѧѧهای آموزشѧѧاير روشѧѧد سѧѧال ماننѧѧبهرح
.برنامه ريزی و تداركات دقيق به عمل آيد ر ز ر ر

الف ـ اقدامات قبل از ديدار و ملاقات 
ملاقات و ديدار اجرای ـ ب ـ اجرای ديدار و ملاقاتب

ج ـ پيگيری
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

ديدار ارباب رجوع از اداره ترويج
اورزѧѧكش كѧѧه اسѧѧت معمѧѧول صѧѧنعتی كشѧѧورهای در مѧѧورد ايѧѧن  اورزѧѧه كشѧѧت كѧѧول اسѧѧنعتی معمѧѧورهای صѧѧورد در كشѧѧن مѧѧاي

مѧѧروج را در دفتѧѧر كѧѧارش كѧѧه معمѧѧولاً در يكѧѧی از شѧѧهرهای 
در اين روش ارباب رجوع .مجاور قرار دارد ملاقات می كند ی ر ر ر ور رجوعج ب رب روش ين ر

بѧѧرای كسѧѧب اطلاعѧѧات و جلѧѧب كمѧѧك شخصѧѧاً بѧѧه اداره تѧѧرويج 
.می آيد
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

تماس های غيررسمی
رѧѧѧغي فرصѧѧѧتهای يѧѧѧا جلسѧѧѧات واقѧѧѧع در غيررسѧѧѧمی تماسهѧѧѧای  رѧѧѧتهای غيѧѧѧا فرصѧѧѧات يѧѧѧع جلسѧѧѧمی در واقѧѧѧای غيررسѧѧѧتماس ه

برنامه ريزی شѧده ای اسѧت كѧه در آن اربѧاب رجѧوع بصѧورت 
اين ديدار ممكن اسѧت در .غيررسمی با مروج ملاقات می كند ی روج ب ی ريرر ن ر ي ين

مراسمات سنتی، مѧذهبی، بѧازار، خيابѧان يѧا موقعيتهѧای ديگѧر 
در ايѧѧѧن ملاقاتهѧѧѧا كѧѧѧه عمѧѧѧدتاً بصѧѧѧورت تصѧѧѧادفی اسѧѧѧت .باشѧѧѧد

فرصتی ايجاد می شود تا رابطه شخصѧی و حرفѧه ای مѧروج و 
در هندوسѧѧتان روزهѧѧای خاصѧѧی تحѧѧت . كشѧѧاورز تقويѧѧت شѧѧود

ترتيѧѧب داده می شѧѧود كѧѧه طѧѧی آن “روزهѧѧای اجتمѧѧاع”عنѧѧوان
. كاركنѧѧان تѧѧرويج بѧѧه ملاقѧѧات بѧѧا روسѧѧتاييان ترغيѧѧب می شѧѧوند
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

استفاده از پرچم صحرايی
 اورز، ویѧه كشѧا مزرعѧه يѧرزاگر در هنگام ديدار مروج از خان زر ز ج ر ر م ر ر

در محѧѧل حضѧѧور نداشѧѧته باشѧѧد از روش پѧѧرچم صѧѧحرايی يѧѧا 
در ايѧѧѧن روش كѧѧѧه ابتѧѧѧدا در . پѧѧѧرچم مزرعѧѧѧه اسѧѧѧتفاده می شѧѧѧود

ز ش ل آ ا ا ك كشѧѧѧور كѧѧѧره ابѧѧѧداع و بѧѧѧه آن عمѧѧѧل شѧѧѧد، مѧѧѧروج بѧѧѧه مزرعѧѧѧه كش
كشاورز مراجعه و ضمن بازديد از محصѧولات، توصѧيه های 
و آفѧѧات بѧѧا مبѧѧارزه آبيѧѧاری، جملѧѧه از زمينѧѧه هѧѧر در را خѧѧود را در هѧѧر زمينѧѧه از جملѧѧه آبيѧѧاری، مبѧѧارزه بѧѧا آفѧѧات و خѧѧود
بيماريها و غيره بر روی كاغذ يادداشت و در جيب پѧرچم كѧه 

زمانيكѧه كشѧاورز . بر روی يك ميله نصب شѧده قѧرار می دهѧد
بѧѧه مزرعѧѧه مراجعѧѧه می كنѧѧد، پيѧѧام را خوانѧѧده و بѧѧه آن عمѧѧل 

پѧرچم در جѧايی نصѧب می شѧود كѧه بѧه سѧهولت قابѧل . می نمايد
باشد تياب د .مشاهده و دستيابی باشدشاهد
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

كشاورز نمونه
املѧѧش اسѧѧت توجѧѧه مѧѧورد بسѧѧيار نيѧѧز ايѧѧران در كѧѧه روش ايѧѧن  املѧѧت شѧѧه اسѧѧورد توجѧѧيار مѧѧز بسѧѧران نيѧѧه در ايѧѧن روش كѧѧاي

شناسايی كشاورزانی است كه روشها، گرايشها، طرز تلقѧی و 
نعملكѧѧѧرد حرفѧѧѧه ای آنهѧѧѧا بѧѧѧه مراتѧѧѧب برتѧѧѧر از ديگѧѧѧران اسѧѧѧت،  ر ي ز ر بر ب ر ب ه ی ر ر
بطوريكه می توان آنها را بعنوان الگو و نمونѧه بѧرای سѧايرين 

مقصѧѧود از انتخѧѧاب كشѧѧاورز نمونѧѧه نشѧѧان دادن .معرفѧѧی كѧѧرد
روش هѧѧѧا و عمليѧѧѧات خѧѧѧوب كشѧѧѧاورزی از طريѧѧѧق تأكيѧѧѧد بѧѧѧر 
عملكѧѧرد كشѧѧاورز نمونѧѧه در محѧѧل، ترغيѧѧب اربѧѧاب رجѧѧوع بѧѧه 
پذيرش روشѧهای بهتѧر كشѧاورزی و ايجѧاد يѧك محѧيط مناسѧب 

.يادگيری است
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

روش ارتباط تلفنی
بѧѧѧاغل در ترويجѧѧѧی تمѧѧѧاس شѧѧѧكل رايجتѧѧѧرين رودررو ارتبѧѧѧاط  بѧѧѧی در اغلѧѧѧاس ترويجѧѧѧكل تمѧѧѧرين شѧѧѧاط رودررو رايج تѧѧѧارتب

كشورهای در حال توسعه است، ولѧی بѧا افѧزايش سѧطح سѧواد 
وو بهبѧѧود نظامهѧѧای ارتبѧѧاطی، نامѧѧه های شخصѧѧی، گزارشѧѧها و  ه ر ز ی ی ی ب ر ی ه و بهب و

نامѧѧѧه، . مكالمѧѧѧات تلفنѧѧѧی نيѧѧѧز مѧѧѧورد اسѧѧѧتفاده قѧѧѧرار می گيرنѧѧѧد
نامه ها و . گزارش و مكالمه تلفنی تا حد زيادی انتخابی هستند

. گزارشѧѧѧها را می تѧѧѧوان در اوقѧѧѧات فراغѧѧѧت بѧѧѧازخوانی كѧѧѧرد
ارتباط تلفنی يكی از روشهايی اسѧت كѧه می توانѧد بѧرای ارائѧه 

. خدمات مشاوره ای در ترويج مورد استفاده قرار گيردگ www*p
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

ارتباط از طريق نامه
روجѧѧم بѧѧا نامѧѧه طريѧѧق از كشѧѧاورز اسѧѧت ممكѧѧن اوقѧѧات گѧѧاهی  روجѧѧا مѧѧه بѧѧق نامѧѧاورز از طريѧѧت كشѧѧن اسѧѧات ممكѧѧاهی اوقѧѧگ

نامѧѧه ها ممكѧѧن اسѧѧت بѧѧه دنبѧѧال بازديѧѧد مѧѧروج از . مكاتبѧѧه كنѧѧد
بمزارع ارسال شده باشѧند و يѧا دليѧل ارسѧال آنهѧا ايѧن باشѧد كѧه  ن ي ه ر ي ي و ب ر رع ز

تهيѧه . زارعين قادر به ملاقات شخصی در دفتر مروج نيستند
خپيش نѧѧويس و پاسѧѧخ دادن بѧѧه نامѧѧه مهѧѧارت بسѧѧيار مهمѧѧی بѧѧرای 

در . مѧѧروج اسѧѧت و وی می بايسѧѧت در مѧѧورد آن انديشѧѧه كنѧѧد
غير اينصورت مشكلاتی از قبيل استفاده از لغات پيچيѧده فنѧی 
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

رو ش های آموزش گروهی
دو میبايѧѧد مѧѧروج كѧѧه نمѧѧود اذعѧѧان بايѧѧد روشѧѧها ايѧѧن تبيѧѧين در  د دوѧѧروج می بايѧѧه مѧѧود كѧѧان نمѧѧد اذعѧѧها بايѧѧن روشѧѧين ايѧѧدر تبي

هѧѧدف اصѧѧلی را در كѧѧار خѧѧود بѧѧا گروه هѧѧای زارعѧѧين مѧѧد نظѧѧر 
.داشته باشد ب

 بѧاء آن را ترغѧد، اعضѧلاش كنѧاول آنكه برای تكامل گروه ت
و دائمѧی شكل گروه به و داده ادامه را يكديگر با تماس تا ی و كند ل  رو  ر ر   و ب  ي س ب ي   

. هميشگی ببخشند
و اطلاعѧѧات نѧѧوين افكѧѧار بѧѧا را گѧѧروه میبايسѧѧت مѧѧروج ً ثانيѧѧا  لا و وين  ر  رو ر ب  ي  ی ب روج  ي 

دانشی كه آنها را در انجام بهتر فعاليت هѧای كشѧاورزی يѧاری 
. می كند، آشنا سازد ز ی
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

نمايش های عملی
ايجیѧنت چѧه نظريѧه يѧك بدانند میخواهند مردم اوقات از خيلی  ايجیѧه نتѧه چѧك نظريѧخيلی از اوقات مردم می خواهند بدانند ي

را در بر دارد يا اثرات يѧك شѧيوة جديѧد چيسѧت؟ نمѧايش هѧای 
معملی به مردم امكان می دهد روشهای كهѧن و جديѧد را بѧا هѧم  ب ر ي ج و هن ی ه رو ی ن م ر ب ی

يѧѧك نمѧѧايش عملѧѧی كѧѧه بѧѧه خѧѧوبی طراحѧѧی شѧѧده . مقايسѧѧه كننѧѧد
مروجѧان می تواننѧد در كѧار .است، بايد خود گويا و رسا باشѧد

خود، دو نѧوع اصѧلی از نمѧايش هѧای عملѧی را مѧورد اسѧتفاده 
:قرار دهند

نمايش طريقه –الف 
يجب ـ نمايش نتيجه يش ب
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

نمايش طريقه –الف 
ّدتѧѧم بѧه كѧه اسѧѧت گروهѧی ترويجѧی روش يѧѧك طريقѧه نمѧايش  دتѧѧه مѧه بѧت كѧѧی اسѧی گروهѧك روش ترويجѧѧه يѧايش طريقѧنم

سѧѧاعت بѧѧه اجѧѧرا درآمѧѧده و طѧѧی آن يѧѧك مهѧѧارت خѧѧاص  2-1
از آنجاييكѧه در . مرحله بѧه مرحلѧه بѧه نمѧايش گذاشѧته می شѧود و ی يش ب ر ب رر يي ج ز

نمѧѧايش طريقѧѧه تنهѧѧا يѧѧك مѧѧروج و تعѧѧدادی كشѧѧاورز مشѧѧاركت 
. می كنند يك روش كم هزينه و نسبتاً كارآمد است م
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

ب ـ نمايش نتيجه
اوریѧѧفن يѧѧك از حاصѧѧل نتѧѧايج دادن نشѧѧان بمنظѧѧور روش ايѧѧن  اوریѧѧك فنѧѧل از يѧѧايج حاصѧѧان دادن نتѧѧور نشѧѧن روش بمنظѧѧاي

خاص بكار گرفته شده در مزرعه يا خانه مانند كشت يك رقم 
ربرنج اصلاح شده، اسѧتفاده از روش مѧديريت تلفيقѧی آفѧات در  ی ي يري روش ز ح ج بر
طی يك فصل و يا نمايش يك الگوی كشت جديد مورد استفاده 

روش نمايش نتيجه ممكѧن اسѧت در يѧك فصѧل، .قرار می گيرد
نمѧѧايش . دو فصѧѧل و يѧѧا كѧѧل يكسѧѧال زراعѧѧی بكѧѧار گرفتѧѧه شѧѧود

نتيجѧѧѧه ممكѧѧѧن اسѧѧѧت در مزرعѧѧѧه يѧѧѧك كشѧѧѧاورز و بѧѧѧا حضѧѧѧور 
سѧѧايرين انجѧѧام شѧѧود و يѧѧا در مѧѧزارع تعѧѧدادی از كشѧѧاورزان 

.بصورت همزمان صورت پذيرد
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

روز مزرعه
كѧي آن در كه است روزهايی يا روز از عبارت مزرعه روز  كѧروز مزرعه عبارت از روز يا روزهايی است كه در آن ي

منطقѧѧه زراعѧѧی موفѧѧق می توانѧѧد پѧѧذيرای بازديѧѧد عمѧѧوم از خѧѧود 
در اين روز يѧا روزهѧا غالبѧاً نمايشѧگاه هѧای مناسѧبی از .باشد زب بی ی ي ب روز ي روز ين ر

قبيل نمايشگاه ادوات كشاورزی، بѧذور و مѧواد آموزشѧی برپѧا 
هѧѧѧدف از روز مزرعѧѧѧه ارائѧѧѧه فرصѧѧѧت بѧѧѧه اربѧѧѧاب .می شѧѧѧوند

رجوع ترويج است تا شخصاً روش هѧای كشѧاورزی موفѧق را 
ايѧѧѧن روز بѧѧѧرای . مشѧѧѧاهده كنѧѧѧد و پرسѧѧѧش هايی بѧѧѧه عمѧѧѧل آورد

ايجѧѧاد فضѧѧايی آموزشѧѧی اسѧѧت كѧѧه در آن تمѧѧاس و يѧѧادگيری بѧѧه گ
.طور غير رسمی صورت می گيرند
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

گردش صحرائی
 راهѧѧاورزان همѧѧكل از كشѧѧی متشѧѧحرائی، گروهѧѧردش صѧѧدر گ

بѧѧا كاركنѧѧان تѧѧرويج كشѧѧاورزی بѧѧه منظѧѧور مشѧѧاهدة عمليѧѧات 
كشѧѧاورزی و طرحهѧѧا و نمѧѧايش هѧѧای ترويجѧѧی كѧѧه در محѧѧل 

ايشان موجود نيست، رهسپار محلی می گردند كه اين فعاليتها گ
. در آنجا وجود دارند
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

برگزاری مسابقات
هѧѧب و اجتمѧѧاعی فعاليتهѧѧای و رقابѧѧت اصѧѧل پايѧѧه بѧѧر مسѧѧابقات  هѧѧاعی و بѧѧای اجتمѧѧت و فعاليت هѧѧل رقابѧѧه اصѧѧر پايѧѧابقات بѧѧمس

منظѧѧѧور ترغيѧѧѧب مشѧѧѧاركت روسѧѧѧتاييان و ارتقѧѧѧا مهارت هѧѧѧای 
هѧѧدف از برگѧѧزاری .عملѧѧی كشѧѧاورزی آنѧѧان اجѧѧرا می شѧѧوند و ی ر ج ن ورزی ریی ز بر ز

مسابقات آماده كردن كشاورزان و به ويѧژه كشѧاورزان جѧوان 
و ايجѧѧاد تحѧѧرك و تجهيѧѧز قѧѧوای انگيزشѧѧی نيرومنѧѧد در آنѧѧان و 
نيѧѧز فѧѧراهم نمѧѧودن امكانѧѧات لازم بѧѧرای افѧѧزايش مهارت هѧѧای 

.تخصصی در آنان است
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

بحث های غير رسمی
ایѧѧѧگروهه از اسѧѧѧتفاده كشѧѧѧورها، از بسѧѧѧياری مروجѧѧѧان بѧѧѧرای  ایѧѧѧتفاده از گروه هѧѧѧورها، اسѧѧѧياری از كشѧѧѧان بسѧѧѧرای مروجѧѧѧب

ايѧѧن گروه هѧѧا، . بحѧѧث يكѧѧی از روش هѧѧای رايѧѧج تѧѧرويج اسѧѧت
نمعمولاً كѧوچكتر و غيѧر رسѧمی تѧر از انجمن هѧای كشѧاورزان  ورز ی ن ج ز ر ی ر ر ي و ر وچ و

آنها به ندرت سѧوابق را نگهѧداری می كننѧد و بѧه طѧور . هستند
كلѧѧѧѧѧی، بѧѧѧѧѧا حѧѧѧѧѧداقل نيѧѧѧѧѧاز بѧѧѧѧѧه كارمنѧѧѧѧѧدان امѧѧѧѧѧور دفتѧѧѧѧѧری و 

هѧѧدف ايѧѧن . دسѧѧتورالعمل های جلسѧѧات رسѧѧمی، فعاليѧѧت می كننѧѧد
گروه ها بحث دربѧارة مسѧائل كشѧاورزی مѧورد علاقѧه طѧرفين 
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

ايراد سخنرانی
 ردѧرسخنرانی روشی است حضوری و رسمی كه طی آن يك ف ی ی ر ر ی ر ی ر

ممكن اسѧت طѧی . برای گروهی از مستمعين سخنرانی می كند
سѧѧخنرانی از وسѧѧايل ديѧѧداری و شѧѧنيداری نيѧѧز اسѧѧتفاده شѧѧود و 
نظ ان خن ا ا خ ا ش ا ان زمانی هم برای پرسش و پاسѧخ، در پايѧان سѧخنرانی در نظѧر ز

مقصѧѧѧѧѧود از سѧѧѧѧѧخنرانی عبѧѧѧѧѧارت از ارائѧѧѧѧѧه . گرفتѧѧѧѧѧه شѧѧѧѧѧود
اسѧت حضѧار بѧه شѧده داده سѧازمان اطلاعѧات از . مجموعه ای از اطلاعѧات سѧازمان داده شѧده بѧه حضѧار اسѧتمجموعهای

هر چند سخنرانی طريقی منظم در ارائه اطلاعات اسѧت، امѧا 
. مانع عمده در سر راه آن وجود نقش غير فعال مسѧتمع اسѧت

اگѧѧر سѧѧخنران فاقѧѧد درك كامѧѧل از موضѧѧوع سѧѧخنرانی خѧѧود و گ
نيѧز شѧيوه ارائѧه سѧخنرانی باشѧد از ميѧزان توجѧه مسѧتعمين بѧه 

كاهد شدت به يش خ ات ا .اظهارات خويش به شدت می كاهداظ
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

روش حل مسأله
هѧنتيج بѧه را فكѧر راه از يѧادگيری كѧه اسѧت روشی مسأله حل  هѧه نتيجѧر را بѧادگيری از راه فكѧه يѧت كѧحل مسأله روشی اس

می رسѧѧاند و در حقيقѧѧت نѧѧوعی آمѧѧاده كѧѧردن فراگيѧѧران بѧѧرای 
حѧѧل مسѧѧأله فراينѧѧدی اسѧѧت بѧѧرای كشѧѧف صѧѧحيح .زنѧѧدگی اسѧѧت ی يحز ی ر ب ی ي ر

در . راه هايی كه بѧه يѧك هѧدف يѧا يѧك راه حѧل منتهѧی می شѧوند
ماين روش فعاليت های آموزشی بѧه گونѧه ای تنظѧيم شѧده كѧه در 
ذهن فراگير، مسأله ای ايجѧاد شѧود و او علاقمنѧد گѧردد كѧه بѧا 

.تلاش خود، راه حلی برای آن مسئله پيدا كند
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

روش پرسش و پاسخ
داده آمѧѧوزش قѧѧبلاً كѧѧه مطѧѧالبی كѧѧردن مѧѧرور بѧѧرای روش ايѧѧن  وزش دادهѧѧبلا آمѧѧه قѧѧالبی كѧѧردن مطѧѧرور كѧѧرای مѧѧن روش بѧѧاي

شѧѧده و يѧѧا هنگѧѧامی كѧѧه آموزشѧѧگر بخواهѧѧد فراگيѧѧر را بѧѧه تفكѧѧر 
ودربѧѧاره مفهѧѧومی جديѧѧد يѧѧا بيѧѧان مطلبѧѧی كѧѧه آموختѧѧه شѧѧده اسѧѧت  ی ب ن بي ي ي ج ی و ه ر رب

هѧѧѧدف از روش . تشѧѧѧويق كنѧѧѧد، مѧѧѧورد اسѧѧѧتفاده قѧѧѧرار می گيѧѧѧرد
خپرسѧѧش و پاسѧѧخ، تحريѧѧك فكѧѧر، توانائيهѧѧا و علائѧѧق و تقويѧѧت 

. قدرت استقلال و تجزيه و تحليل در فراگيران است
دو اصل زير اساس اين روش را تشكيل می دهند:
.وجود سؤال كه كنجكاوی فراگير را برانگيزد -1
مسأله-2 صحيح جواب كشف جهت فراگير هدايت .هدايت فراگير جهت كشف جواب صحيح مسأله2
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

سمينار
اѧѧي پژوهѧѧان دانѧѧش از كѧѧوچكی گѧѧروه گردهمѧѧايی شѧѧامل سѧѧمينار  اѧѧان يѧѧش پژوهѧѧوچكی از دانѧѧروه كѧѧايی گѧѧامل گردهمѧѧمينار شѧѧس

كѧѧارآموزان شѧѧاغل در يѧѧك بررسѧѧی تخصصѧѧی اسѧѧت كѧѧه تحѧѧت 
فѧرد . رهبری يك فرد كارشناس يا متخصص برگزار می شѧود و ی ر ز بر ص ي س ر ر ي بری رر

رهبر در سمينار ممكن است بѧرای شѧروع، در زمينѧة مسѧائل 
بحѧѧث انگيѧѧز مقدمѧѧة كوتѧѧاهی را ارائѧѧه كنѧѧد و بحѧѧث عمѧѧومی را 

تحقيقѧات مѧورد لѧزوم بعضѧی اوقѧات توسѧط . نيز هѧدايت نمايѧد
معمѧѧولاً سѧѧمينار را بѧѧرای . اعضѧѧای سѧѧمينار صѧѧورت می گيѧѧرد

استفاده در مراحل پيشرفته مطالعه در نظѧر می گيرنѧد تѧا بѧدان گ
وسيله فرصتی را برای بررسی عميق يك مسأله يا يك سلسѧله 

آ ا ف ا ش كا ط ل .مسائل توسط كارشناس متخصص فراهم آورندا
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

كارگاه
 ی آنѧѧه طѧѧت كѧѧراد اسѧѧايی افѧѧوعی گردهمѧѧارت از نѧѧاه عبѧѧیكارگ ر ی ر ی ز ر ر

مهارت هѧѧای نѧѧو را مѧѧورد بحѧѧث قѧѧرار داده و ضѧѧمن يѧѧادگيری، 
در يك كارگاه مهѧارت، روش و . آنها را عملاً به كار می بندند

زش آ گا كنن كت ش ط ا نظ ات عمليѧѧات مѧѧورد نظѧѧر را طѧѧوری بѧѧه شѧѧركت كننѧѧدگان آمѧѧوزش ل
از افѧراد شѧركت . می دهند كه بتوانند فوراً آن را به كار ببندند

چيѧѧزی جلسѧѧه پايѧѧان در تѧѧا میشѧѧود خواسѧѧته كارگѧѧاه در كننѧѧده در كارگѧѧاه خواسѧѧته می شѧѧود تѧѧا در پايѧѧان جلسѧѧه چيѧѧزی كننѧѧده
معمѧѧولاً در هѧѧر . ماننѧѧد يѧѧك وسѧѧيله بصѧѧری را بѧѧه وجѧѧود آورنѧѧد

كارگѧѧاه می توانѧѧد وسѧѧيله . نفѧѧر شѧѧركت می كننѧѧد 15-30كارگѧѧاه 
آموزشی مؤثری باشد زيرا هر يك از شركت كنندگان بين يك گ

تا چند روز را به طور فشرده روی توليد يك محصѧول معѧين 
كنند .كار می كنندكا
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

گروه بحث
رѧѧنف چنѧѧد يѧѧا دو بѧѧين يѧѧاگفتگويی جلسѧѧه از عبѧѧارت روش ايѧѧن  رѧѧد نفѧѧا چنѧѧين دو يѧѧاگفتگويی بѧѧه يѧѧارت از جلسѧѧن روش عبѧѧاي

اسѧѧت، كѧѧه روی موضѧѧوعی خѧѧاص و مѧѧورد علاقѧѧه طرفهѧѧای 
اعضѧای گѧروه بѧر اسѧاس منѧابعی كѧه .مقابل صورت می گيرد ير ی ور یب ب س ر ب رو ی

برای مطالعه آنان معѧين شѧده و يѧا تجѧارب آموزشѧی مشѧترك، 
مقصѧѧود از . معمѧولاً دارای زمينѧة مشѧѧتركی بѧا يكѧѧديگر هسѧتند

اين تكنيك ارائه فرصتی به اعضای گروه است تا با ايجاد يك 
موقعيت به طرح پرسش ها، مسѧايل و احسѧاس خѧود نسѧبت بѧه 
موضوع مورد بحث پرداخته و درك بيشتری را از اطلاعات 

.توصيه پيدا كنندمورد
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

شور همگانی روش
را كننѧده شѧركت افѧراد از متشѧكل بزرگی گروه روش اين در  ده راѧركت كننѧراد شѧكل از افѧدر اين روش گروه بزرگی متش

به گروه های بѧه مراتѧب كѧوچكتر تقسѧيم و بعѧد موضѧوعی را 
بѧѧه . بѧѧرای بحѧѧث طѧѧی مѧѧدت كوتѧѧاهی بѧѧه آنѧѧان واگѧѧذار می كننѧѧد ی ر و ن ب ی و ی ب ی ر بب

طور كلѧی از هѧر يѧك از گروه هѧای كѧوچكتر خواسѧته می شѧود 
تѧѧا مطلبѧѧی نظيѧѧر فهرسѧѧت نظѧѧرات، عقايѧѧد و يѧѧا سѧѧؤالات خѧѧود 
نسѧѧبت بѧѧه موضѧѧوع مѧѧورد بحѧѧث را ظѧѧرف پѧѧنج دقيقѧѧه و بѧѧه 
صورت گزارشی شفاهی بѧه اطѧلاع اعضѧای سѧاير گروه هѧای 

مقصѧѧѧود از روش شѧѧѧور .شѧѧѧركت كننѧѧѧده در جلسѧѧѧه برسѧѧѧانند
همگѧѧانی تسѧѧهيل شѧѧركت فعѧѧال هѧѧر يѧѧك از اعضѧѧای حاضѧѧر در 

ا .جلسه استل
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

طوفان انديشه
هѧѧѧѧگون هѧѧѧѧيچ بѧѧѧѧدون كننѧѧѧѧده شѧѧѧѧركت اعضѧѧѧѧای روش ايѧѧѧѧن در  هѧѧѧѧيچ گونѧѧѧѧدون هѧѧѧѧده بѧѧѧѧركت كننѧѧѧѧای شѧѧѧѧن روش اعضѧѧѧѧدر اي

محѧѧدوديت و يѧѧا توجѧѧه بѧѧه عملѧѧی بѧѧودن يѧѧا نبѧѧودن افكѧѧار خѧѧود، 
يحتی الامكѧѧѧѧان ايѧѧѧѧده ها و نظريѧѧѧѧات بسѧѧѧѧياری را پيرامѧѧѧѧون يѧѧѧѧك  ون پير ر ری ي ب ري و ي ن ی

بيѧѧان بѧѧی واسѧѧطة انديشѧѧه ها و . موضѧѧوع خѧѧاص ابѧѧراز می كننѧѧد
مقصѧود از . خلاقيت، اجزای مهم اين فرايند به حساب می آينѧد م

كاربرد اين فن تقويت و پيشبرد خلاقيت های گروهѧی اسѧت تѧا 
. بدين وسيله كليه ابعاد يك مسأله روشن شود
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

ايفای نقش
داѧابت آن طی كه است سازی شبيه نوعی از عبارت روش اين  داѧاين روش عبارت از نوعی شبيه سازی است كه طی آن ابت

يك سناريوی نمايشی بدون پايان را تشريح و نقش هايی را در 
رآن به منظور تجسم بخشيدن به وضعيت يѧا مسѧأله مѧورد نظѧر  ور ي ي و ب ن ي ب م ج ور ب ن

در اينجѧѧا مѧѧتن مكتѧѧوبی بѧѧرای . بѧѧه روسѧѧتاييان ارجѧѧاع می كننѧѧد
نقش پرسѧوناژهای نمѧايش وجѧود نѧدارد و بѧازيگر، نقѧش خѧود 
را با توجه به تجارب خود، هر طѧور كѧه مناسѧب ببينѧد، ايفѧاء 

مقصود از اين تكنيك شركت دادن روسѧتاييان شѧركت . می كند
كننѧѧده در موقعيت هѧѧای واقعѧѧی زنѧѧدگی و از آن طريѧѧق ايجѧѧاد گ

انگيѧѧزه، تفكѧѧر و يѧѧادگيری در آنѧѧان و ترغيѧѧب ايشѧѧان بѧѧه بحѧѧث 
ا ا ث ل ا .پيرامون عوامل موثر در سناريو استا

www*p
nu

eb
*co

m



اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

روش واحد كار يا پروژه
رسيدن منظور به كه است فعاليتهايی رشته يك شامل پروژه  پروژه شامل يك رشته فعاليت هايی است كه به منظور رسيدن

پѧروژه مسѧتلزم جمѧع آوری . به يѧك هѧدف كلѧی انجѧام مѧی شѧود
یاطلاعات و يافتن راه حل، مطالعه و انجام كار عملی است كѧه  ر م ج و ر ن ي و

در روش پѧѧروژه، آموزشѧѧگر و . فراگيѧѧران بѧѧه آن علاقه مندانѧѧد
مفراگيѧѧر بѧѧا هѧѧم همكѧѧاری می كننѧѧد و توجѧѧه اصѧѧلی بѧѧه فعاليѧѧت 

پѧروژه را می تѧوان . فراگير، رغبت، انگيѧزه و هѧدف می باشѧد
بѧѧه صѧѧورت گروهѧѧی يѧѧا انفѧѧرادی بѧѧه عنѧѧوان مكمѧѧل يѧѧك برنامѧѧه 
آموزشی و يا حتی يك برنامѧه آموزشѧی مسѧتقل اجѧرا كѧرد كѧه 

.به هر حال محدوديت زمانی ندارد
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

روش های ارتباط جمعی
 وانѧردی و رو در رو نمی تѧی فѧیبا استفاده از روشهای آموزش ر ر ر ر ی ز ر ز

. به تك تك افراد طالب و نيازمند اطلاعات دسترسی پيدا كѧرد
بѧѧدين لحѧѧاظ بѧѧرای اطѧѧلاع رسѧѧانی سѧѧريع بѧѧه تعѧѧداد زيѧѧادی از 

ل زنا انن ان ا ان از مѧѧѧردم، بايѧѧѧد از رسѧѧѧانه های انبѧѧѧوهی ماننѧѧѧد روزنامѧѧѧه، مجلѧѧѧه، ا
ايѧѧن روش هѧѧا بѧѧه . تلويزيѧѧون، راديѧѧو و نمايشѧѧگاه اسѧѧتفاده كѧѧرد

پيرامѧѧѧون روسѧѧѧتاييان از وسѧѧѧيعی قشѧѧѧر نمѧѧѧودن آگѧѧѧاه در ويѧѧѧژه در آگѧѧѧاه نمѧѧѧودن قشѧѧѧر وسѧѧѧيعی از روسѧѧѧتاييان پيرامѧѧѧون ويѧѧѧژه
روش ها و ايده های نو و پيش آگاهی دادن به ايشѧان از حѧوادث 

هѧѧر چنѧѧد ميѧѧزان انتقѧѧال اطلاعѧѧات . در حѧѧال وقѧѧوع مفيѧѧد هسѧѧتند
تفصѧѧѧيلی توسѧѧѧط رسѧѧѧانه های جمعѧѧѧی محѧѧѧدود اسѧѧѧت امѧѧѧا ايѧѧѧن 
اطلاعѧѧات در انگيѧѧزش و علاقѧѧة كشѧѧاورزان بѧѧه ايѧѧده های نѧѧو، 

كنند ايفا ا ندی زش ا .نقش مهم و ارزشمندی را ايفاء می كنندنقش
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 وعѧѧѧهای متنѧѧѧعه روشѧѧѧال توسѧѧѧورهای در حѧѧѧان در كشѧѧѧمروج
رارتبѧѧاط جمعѧѧی را بѧѧه كѧѧار می گيرنѧѧد تѧѧا باورهѧѧا و رفتارهѧѧا را  ر ر ر ر ی ر ر ی ر

.تغيير دهند و مهارت های نوين را بياموزند
:در اينجا به برخی از اين رو ش ها اشاره می شود و ی ر روش ين ز ی بر ب ج ي ر

شاملرسانه های چاپی:
واری)بپوسترها)الف دي ههای و)جروزنام ه برگ و پوشه پوشѧه و برگѧه و ) ج.روزنامѧه های ديѧواری)ب.پوسترها)الف

. روزنامه ها) هـ. خبرنامه) د. جزوه
نمايشها و نمايشگاهها نمايشگاه ها و نمايش ها
راديو و تلويزيون
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

فصل پنجم

انسانی منابع مديريت و یسازمان بع  يري  ن و  ز
ردر

كشاورزی ورزیترويج www*pرويج 
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

تѧѧده اسѧѧه گرديѧѧازمان ارائѧѧرای سѧѧددی بѧѧيار متعѧѧاريف بسѧѧتع .
یاتزيѧѧѧونی سѧѧѧازمان ها را عبѧѧѧارت از واحѧѧѧدهای اجتمѧѧѧاعی يѧѧѧا  ز ر ر ز ی ز
گروه های انسانی می داند كه عمѧدتاً بѧه منظѧور نيѧل بѧه اهѧداف 

.خاصلی شكل گرفته اند
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

شرايط ويژه يك سازمان ترويج مناسب 
دѧخواه آن كاركردهѧای از متأثر ترويج سازمان بهينه ساختار  دѧای آن خواهѧساختار بهينه سازمان ترويج متأثر از كاركرده

يѧك سѧازمان تѧرويج مناسѧب بايѧد شѧرايط خاصѧّی را دارا . بود
:باشد كه به برخی از آنها اشاره می شود و ی ر ه ز ی بر ب ب

ـ ارتباطات خوب 1
اطلاعات2 ـ اطلاعات2
ـ سازگاری با محيط در حال تغيير 3
كنان4 كا ز انگ ا ا ـ ايجاد انگيزه در كاركنان4
ـ انعطاف پذيری5
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

مفهوم مديريت 
اѧب ولی است مؤسسه يك ادارهكردن معنی به لغت در مديريت  اѧمديريت در لغت به معنی اداره كردن يك مؤسسه است ولی ب

پيشѧѧѧرفت های سѧѧѧريع سѧѧѧازمان های انسѧѧѧانی، مѧѧѧديريت غيѧѧѧر از 
یمعنای لغوی به مفهوم هدايت كردن يا بكѧارگيری مجموعѧه ای  و ج يری ر ب ي ن ر ي هوم ب وی ی
از آگاهی هѧѧای شѧѧكل يافتѧѧه اسѧѧت كѧѧه بѧѧدان وسѧѧيله فѧѧرد بѧѧا ايجѧѧاد 

.هماهنگی در سازمان، بازدهی آن را افزايش می دهد
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

مهارت های مدير
باشد داشته زيادی مهارتهای بايد مدير بريك توافق ً عموما عموما توافق بر . يك مدير بايد مهارت های زيادی داشته باشد

اين است كه در فراگرد مديريت، حداقل سه حوزه مهارتی 
: ضرورت دارد ر رور

ـ مهارت فنی1
انسان2 مهارت ـ مهارت انسانی2
ـ مهارت ادراكی3
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

وظايف اصلی مديريت
رتعيѧѧين مأموريѧѧت، خѧѧط مشѧѧی ها و اهѧѧداف شѧѧفاف بѧѧرای تشѧѧكيلات يѧѧا 1. ی ر

سازمان
اسѧѧѧتقرار سѧѧѧاختارهای سѧѧѧازمانی رسѧѧѧمی و غيررسѧѧѧمی بѧѧѧه منظѧѧѧور 2.

تفويض اختيار و تقسيم مسئوليتها
اولويت بندی، اصلاح و بازنگری اهداف بر حسب نيازها و تقاضاها3.
حفظ ارتباطات اثربخش در گروه های كاری و نيѧز بѧا سѧاير گروه هѧا 4.

و يا جامعه بزرگتر
ا5 ا ا ا آ گ ا گ گزينش، انگيزش، آموزش و ارزيابی نيروی انسانی5.

تأمين اعتبار، بودجه بندی و ارزيابی ميزان پيشرفت كار6.
گ پاسخگويی در قبال كاركنان رده بالاتر و جامعه خارج از سازمان7.
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

كاركردهای فرآيند مديريت
بديان اعتقاد است5به مهم وظيفه پنج دارای :مديريت مديريت دارای پنج وظيفه مهم است5به اعتقاد بديان  :
برنامه ريزی1.
ازمانده2 سازماندهی2.

مديريت منابع انسانی3.

رهبری4.

كنترل5.
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

مشكلات مديريتی سازمان های ترويج كشاورزی
 ادیѧѧѧكلات زيѧѧѧا مشѧѧѧرويج بѧѧѧازمان های تѧѧѧورها سѧѧѧه كشѧѧѧزدر هم ج ر ز ر ر

: مواجه هستند كه برخی از مهمترين آنها عبارتند از
پرداخѧѧت بѧѧه كاركنѧѧان تѧѧرويج در مقايسѧѧه بѧѧا سѧѧاير سѧѧازمانهای 1.

ً دولتی كمتر است در حاليكه آنها اكثراً بايد در شرايط دشوار، آ
بѧѧѧه دور از اداره و محѧѧѧل زنѧѧѧدگی مسѧѧѧئوليت های خѧѧѧود را بѧѧѧه 

انند بر .انجام برسانندانجا
بѧѧه توسѧѧعه حرفѧѧه ای كاركنѧѧان بѧѧه ويѧѧژه آنهѧѧايی كѧѧه در سѧѧطح 2.

میشود توجه كمتر میكنند فعاليت روستا و . ميدانی و روستا فعاليت می كنند كمتر توجه می شودميدانی
جابجѧѧايی و انتقѧѧال مروجѧѧان از يѧѧك محѧѧل بѧѧه محѧѧل ديگѧѧر زيѧѧاد 3.

..است
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

امكانات و وسايل نقليه كاركنان ترويج برای ترددّ بѧه منѧاطق 4.
.روستايی ناكافی يا نامناسب است ی ی ر

حمايت های جانبی كه بايد از سوی محققان، مديران تѧرويج ، 5.
بتوزيع كننѧѧѧѧدگان نهѧѧѧѧاده، آموزشѧѧѧѧگران يѧѧѧѧا سѧѧѧѧاير ادارات بѧѧѧѧه  ر ير ي ن ر وز ه ن وزيع
مروجѧѧان بشѧѧود تѧѧا كѧѧار خѧѧود را بѧѧه نحѧѧوه مطلѧѧوبتری انجѧѧام 

.دهند، ضعيف و نامناسب است
هماهنگی و همكاری بين ادارات دولتی ضعيف است كه ايѧن 6.

.بر عملكرد ترويج تأثيرنامطلوبی دارد ج
مروجѧѧѧѧان وقѧѧѧѧت زيѧѧѧѧادی را صѧѧѧѧرف نوشѧѧѧѧتن گزارشѧѧѧѧات يѧѧѧѧا 7.

برگѧѧѧردآوری داده هѧѧѧايی می كننѧѧѧد كѧѧѧه بѧѧѧرای بهبѧѧѧود برنامѧѧѧه های  و بهب ر ب ی يی ور ر
.توسعه كشاورزی كمتر مورد استفاده قرار می گيرد
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

بسياری از فناوری هايی كه برای انتقال در اختيار ترويج قرار 8.
می گيرند نامناسѧب و بخѧش قابѧل تѧوجّهی از برنامѧه های تѧرويج 

ت ن ازگا زان كشا ع تن ط ا ش ا ز .نيز با شرايط متنوع كشاورزان سازگار نيستن
زنان و مردانی كه كشاورزی شѧغل فرعی شѧان اسѧت دسترسѧی 9.

دارند مروجان به .كمتری به مروجان دارندكمتری
وظѧѧѧايف شѧѧѧغلی مروجѧѧѧان بخѧѧѧوبی تعريѧѧѧف نشѧѧѧده و كنتѧѧѧرل و 10.

بѧه عبѧارتی اگѧر مѧروج برخѧی از .نظارتی بѧر انجѧام آن نيسѧت ي ن م ج ر ب ی زر ی بر روج ر ی ر ب ب
.وظايف را ناقص انجام داد كسی از او سئوالی نمی پرسد

سازمان های ترويج هزينѧه های بѧالا و بودجѧه كمѧی بѧرای انجѧام 11.
.پروژه ها در اختيار دارند

بسѧѧياری از ادارات و سѧѧازمان ها بѧѧرای خѧѧود واحѧѧد آمѧѧوزش و 12.
هها نا ا اهنگ ه ه ن گ ه ه ك د ان د ك تأ تѧѧرويج تأسѧѧيس كرده انѧѧد كѧѧه هيچگونѧѧه همѧѧاهنگی بѧѧا برنامѧѧه های ت

.سازمان ترويج كشوری ندارند
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

چالش های اساسی مديريت ترويج كشاورزی
ودѧѧѧبهب منظѧѧѧور بѧѧѧه كشѧѧѧاورزی، تѧѧѧرويج سѧѧѧازمانهای مѧѧѧديران  ودѧѧѧور بهبѧѧѧه منظѧѧѧاورزی، بѧѧѧرويج كشѧѧѧازمان های تѧѧѧديران سѧѧѧم

كѧѧارآيی و اثربخشѧѧی برنامѧѧه های ايѧѧن سѧѧازمان ها بѧѧا چالش هѧѧای 
راساسѧѧی روبѧѧرو هسѧѧتند كѧѧه بѧѧه برخѧѧی از مهمتѧѧرين آنهѧѧا اشѧѧاره  ه رين ه ز ی بر ب رو روب ی

: می شود
ترويجی1 برنامههای در كشاورزان مشاركت جلب رويجی1ـ ی  ر بر  ن  ورز ر  ب   ج
تحقيѧق، آمѧوزش و (ـ بهبود رابطه ترويج با بخѧش هѧای ديگѧر 2
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

سياست های مناسب در نظام ترويج كشاورزی
سياست های مناسب يك نظام ترويج كشاورزی عبارتند از :

گ برنامѧѧѧه های تѧѧѧرويج بايѧѧѧد مشѧѧѧوق توسѧѧѧعه و بكѧѧѧارگيری محلѧѧѧی 1.
فن آوری هѧѧѧای كشѧѧѧاورزی بѧѧѧوده، نيازهѧѧѧای گروه هѧѧѧای خѧѧѧاص 
كشѧاورزان سازمانهای از دهند، قرار نظر مد را كشاورزان را مد نظر قرار دهند، از سازمان های كشѧاورزان كشاورزان
و تѧѧرويج كشاورزѧѧـ بѧѧه ـ كشѧѧاورز حمايѧѧت كننѧѧد و بѧѧر رفتѧѧار 

. جمعی و فردی كشاورزان تأثير بگذارند
ط خدمات ترويجѧی بهتѧر اسѧت توسѧط سѧازمان های متنѧوع ماننѧد 2.

دسѧѧتگاه های دولتѧѧی و خصوصѧѧی، سѧѧازمان های غيردولتѧѧی و 
بيشѧѧتری گزينѧѧههای تѧѧا گردنѧѧد ارائѧѧه عѧѧالی آمѧѧوزش ری مؤسسѧѧات ی بي زي  ر   ر  ی  وزش  ؤ 
. برای كشاورزان از نظر منابع اطلاعѧاتی وجѧود داشѧته باشѧد

اين تنوع سازمان های خدمات رسان ترويج كشاورزی، باعث 
ند ش زی كشا اع ز ای نظا دت بلند ی .پايداری بلندمدت نظامهای زراعی و كشاورزی می شوندپايدا
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

ارتقا شايستگی ها و مهارت های مروجان از طريق دوره های 3.
آموزشѧѧѧی بهبѧѧѧود يابѧѧѧد تѧѧѧا آنهѧѧѧا بѧѧѧا چالش هѧѧѧای جديѧѧѧد تѧѧѧرويج 

كشѧѧѧѧѧѧاورزی ماننѧѧѧѧѧѧد ايفѧѧѧѧѧѧای نقѧѧѧѧѧѧش در پايѧѧѧѧѧѧداری نظام هѧѧѧѧѧѧای ظ
.بهره برداری آشنا شوند

اط4 ت ا ا ان ا نا ات خ شش ط سطح پوشش خدمات و برنامه های رسѧانه های ارتبѧاط جمعѧی 4.
گسѧѧترش يافتѧѧه و محتويѧѧات ارائѧѧه شѧѧده برنامѧѧه های تѧѧرويج از 

باشѧѧѧد مخاطبѧѧѧان نيѧѧѧاز بѧѧѧا متناسѧѧѧب نѧѧѧوع، رسѧѧѧانههایهѧѧѧر از از رسѧѧѧانه های . هѧѧѧر نѧѧѧوع، متناسѧѧѧب بѧѧѧا نيѧѧѧاز مخاطبѧѧѧان باشѧѧѧد
گسѧѧترش دهنѧѧده ارتبѧѧاط كشѧѧاورز ـ بѧѧه ـ كشѧѧاورز حمايѧѧت 

.بيشتری شود
مواد و مطالب آموزشی متنوعی تهيه شوند تѧا همѧه مشѧكلات 5.

و راهكارها مورد توجه قرار گرفته و فرآيند تصѧميم گيری و 
ش ل آ ف ش .پذيرش فن آوری تسهيل شودذ
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

اصول اساسی در رهيافت مديريت منابع انسانی 
 ه درѧѧوند كѧѧوب می شѧѧرمايه هايی محسѧѧازمان سѧѧر سѧѧان هѧѧركاركن ی ی ر ز ر ر

صѧѧورت تكامѧѧل و ارتقѧѧا، منѧѧافع بلندمѧѧدتی را بѧѧه شѧѧكل افѧѧزايش 
.بهره وری برای آن سازمان به ارمغان می آورند
گ  دوين وѧѧѧه ای تѧѧѧه گونѧѧѧد بѧѧѧات بايѧѧѧه ها و عمليѧѧѧت ها، برنامѧѧѧسياس

طراحѧѧѧی شѧѧѧوند كѧѧѧه بѧѧѧه طѧѧѧور همزمѧѧѧان نيازهѧѧѧای عѧѧѧاطفی و 
ايند ن ين تأ را كاركنان ادی .اقتصادی كاركنان را تأمين نماينداقت

 تѧان جهѧه كاركنѧد كѧمحيط و شرايط كار بايد به صورتی باش
شوند تشويق خود مهارتهای كارگيری به و .ارتقا و به كارگيری مهارت های خود تشويق شوندارتقا

 هѧبرنامه ها و عمليات منابع انسانی بايد به نحوی اجرا شوند ك
هѧم و نماينѧد تѧأمين را كاركنѧان نيازهѧای هѧم همزمان طور م به ي و  ين  ن ر  ر ی  ز ي م  ن  ز ور  ب 

.سازمان را به اهداف خود نائل گردانند
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

نظام تشويق كاركنان ترويج
 رجاذبه های شغلی مروجان كه به وسيله مروجان و كارشناسان ر ر ی

: نمونه ايران مطرح شده به ترتيب اولويت عبارتند از
در بѧѧѧين نيازهѧѧѧای روانѧѧѧی، دادن ارزش و  .ـѧѧѧ نيازهѧѧѧای روانѧѧѧی1

اعتبѧѧار لازم بѧѧه كѧѧار مѧѧروج و ايجѧѧاد امكانѧѧات تحصѧѧيل بѧѧرای 
.مروج از مهمترين عوامل شناسايی شده اند

ا2 ت ا ا از ان تا ل ق ا ك كѧѧه در ايѧѧن بѧѧين، مѧѧورد قبѧѧول روسѧѧتاييان  .ـѧѧ نيازهѧѧای اجتمѧѧاعی2
قѧѧرار گѧѧرفتن و توجѧѧه مسѧѧئولين اداره بѧѧه آنهѧѧا دارای اولويѧѧت 

.بوده اندبودهاند
كѧه تѧأمين حقѧوق و مسѧكن ارزان قيمѧت از  .ـ نيازهای جسѧمانی3

بودهاند برخوردار بيشتری .اهميت ر بو  ور ری بر .ي بي
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

كارگزينی يا تأمين نيروی انسانی در سازمان
تѧѧѧاس انسѧѧѧانی منѧѧѧابع مѧѧѧديريت از بخشѧѧѧی تѧѧѧأمينكѧѧѧارگزينی تѧѧѧانی اسѧѧѧابع انسѧѧѧديريت منѧѧѧی از مѧѧѧارگزينی بخشѧѧѧأمين . كѧѧѧت

: نيروی انسانی شامل سه قسمت مرتبط با يكديگر است
اسѧѧѧتخدام1 بѧѧѧرای جѧѧѧذب ѧѧѧعآوری:ـѧѧѧجم فرآينѧѧѧد از اسѧѧѧت عبѧѧѧارت عبѧѧѧارت اسѧѧѧت از فرآينѧѧѧد جمѧѧѧع آوری :ـѧѧѧ جѧѧѧذب بѧѧѧرای اسѧѧѧتخدام1

تقاضای افراد علاقه مند به منظور انتخاب بهترين افراد بѧرای 
موجود .مشاغل وجو .ل 

عبѧارت اسѧت از فرآينѧد تعيѧين اينكѧه كѧداميك از  :ـ گزينش كردن2
برآيند موردنظر مشاغل عهده از میتوانند يمتقاضيان ر بر ور ل  ه   ز  و  ی  ن  . ي

عبѧارت اسѧت از فرآينѧد بѧه كѧارگيری متقاضѧيان  :ـ به كѧارگيری3
گزينش مرحله در شده .شناسايی شده در مرحله گزينششناسايی
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

انواع انگيزش
شود ايجاد سطح دو در است ممكن :انگيزش انگيزش ممكن است در دو سطح ايجاد شود  :

عبارت است از انگيزه هايی كه از درون  .الف ـ انگيزش درون
میگيرند سرچشمه فرد انجامخود از رضايت مثال، برای برای مثال، رضايت از انجام .خود فرد سرچشمه می گيرند

موفقيت آميز يك عمل می تواند انگيزه ای برای ادامه و 
باشد فعاليتّ يا عمل آن .استمرار ي ب ل ي  ن  ر  .ر

عبارت است از انگيزه هايی كه ناشی از  .ب ـ انگيزش بيرونی
است بيرونی يكمشوقهای به دستيابی برای فرد مثال برای ی  ی بيرو بی ب ي .وق  ي ی  ر بر ل  ی  بر

www*p.  جايزه خاص دست به اقداماتی می زند
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

نقش های گوناگون مروجان كشاورزی
است شرح اين به مختلف سطوح در مروج :نقش نقش مروج در سطوح مختلف به اين شرح است :

.مروج، مشاور يا مأمور تغيير و رابط است .سطح محلی
ه ناحي ههاطح افت ش ا آز ان زش آ ت سرپرسѧѧتی و آمѧѧوزش مروجѧѧان، آزمѧѧايش يافتѧѧه های .سѧѧطح ناحيѧѧه

تحقيقѧѧѧاتی در مѧѧѧزارع آزمايشѧѧѧی و وارد كѧѧѧردن آن در برنامѧѧѧه 
مروجان برای نهاده تأمين از اطمينان . ترويج، اطمينان از تأمين نهاده برای مروجانترويج،

سرپرسѧتی و هѧدايت كاركنѧان سѧطح ناحيѧه، تѧدارك  .سطح منطقѧه
ات اطلاع ه تهي اك، خ حفاظت زات تجهي د مانن ژه وي دمات خѧѧدمات ويѧѧژه ماننѧѧد تجهيѧѧزات حفاظѧѧت خѧѧاك، تهيѧѧه اطلاعѧѧات خ

سѧѧازمان دهی طراحѧѧی برنامѧѧه، .  كشѧѧاورزی و بѧѧولتن وغيѧѧره
عوامل ساير با برنامهها هماهنگكردن آن، اجرای و .كنترل و اجرای آن، هماهنگ كردن برنامه ها با ساير عواملكنترل
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

معيارهای انتخاب مروجان كشاورزی
صلاحيتها و مهارتها از دسته سه مروجان گزينش برای  برای گزينش مروجان سه دسته از مهارت ها و صلاحيت ها

:  بايد مدنظر قرار گيرند كه عبارتند از
آموزشی1 صلاحيتهای صلاحيت های آموزشی1.

ويژگی های شخصی2.
فها3 ها ژگ ويژگی های حرفه ای3.
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 انѧѧѧѧرای مروجѧѧѧѧروری بѧѧѧѧلاحيت های ضѧѧѧѧی صѧѧѧѧور كلѧѧѧѧه طѧѧѧѧب
رروسѧѧتايی ايѧѧران را در چهѧѧار بعѧѧد می تѧѧوان خلاصѧѧه كѧѧرد كѧѧه  ی ر چ ر ر ر ی ر

: عبارتند از
.آموزش و برقراری ارتباط-1 ب ر ری ر بر و وزش
 .صلاحيت های حرفه ای برنامه ريزی -2
اجراي-3 حرفهای صلاحيتهای .صلاحيت های حرفه ای اجرايی-3
.صلاحيت های حرفه ای ارزشيابی -4
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

نيازهای مهارتی مروج 
نمايند كسب را زير مهارتهای بايد مروجان ديدگاه يك :از از يك ديدگاه مروجان بايد مهارتهای زير را كسب نمايند  :
.  مهارت فنی1.
اقتصاد2 ت مها .  مهارت اقتصادی2.

  .مهارت علمی3.

 .مهارت زراعی4.

  .مهارت ارتباطی5.
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

نيازهای آموزشی مروجان
باشد1 تماس در آن با بايد كه روستايی جامعه سنن و عادات عادات و سنن جامعه روستايی كه بايد با آن در تماس باشد 1.

)جامعه شناسی روستايی(
مختلف2 سطوح در ترويج كاركنان نقش نقش كاركنان ترويج در سطوح مختلف2.

اصول و كاربرد آموزش غيررسمی به بزرگسالان3.
ت4 د انشنا د كا كاربرد روان شناسی در ترويج4.

جايگاه ترويج كشاورزی در توسعه روستايی و سياست های 5.
ز كشاورزیكشا

.اصول برنامه ريزی و مديريت ترويج كشاورزی6.
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

شيوه های تكامل حرفه ای مروجان 
دѧباي مروجѧان نياز مورد مهارتهای و نقشها شناخت از بعد  دѧان بايѧبعد از شناخت نقش ها و مهارت های مورد نياز مروج

بهسѧازی يѧا تكامѧل . يك برنامه تكامѧل حرفѧه ای طراحѧی گѧردد
يیحرفه ای كاركنѧان عبѧارت از برنامѧه يѧا فعاليت هѧايی اسѧت كѧه  ي ي بر ز ر ب ن ر ی ر
بѧѧه منظѧѧور پيشѧѧبرد رشѧѧد حرفѧѧه ای كاركنѧѧان تѧѧدوين می شѧѧوند و 
شامل آموزش قبل از خدمت، آموزش ضمن خѧدمت، آمѧوزش 

. القايی و آموزش مستمر است
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

فصل ششم

رطراحی، ارزشيابی و نظارت  و بی ي رز ی ر
برنامه های ترويج كشاورزی
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

برنامه ترويجی
است1 شده نگاشته بيانيه يا گزاره يك .يك گزاره يا بيانيه نگاشته شده است1.

.محصول نهايی فرآيند برنامه ريزی ترويجی است2.
ت3 ا ها اهكا شكلات اهداف ت ق ن ت گزا .گزاره تبيين موقعيت، اهداف، مشكلات و راهكارها است3.

بطور نسبی دارای ثبات است ولی نياز به اصلاحات و 4.
د دا ت .بازنگری مستمر داردازنگ

ممكن است در بر گيرنده اهداف كوتاه مدت و بلندمدت 5.
.باشداش

. اساس و بنيان برنامه های آموزشی ترويجی است6.

.از قبل طراحی و آماده می شود7.
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

اصول برنامه ريزی ترويجی
زبرنامه ريزی ترويجی بر اساس تجزيه و تحليل حقايق از 1. ز ر ی ر ز ر ر

.موقعيت و وضعيت موردنظر صورت می گيرد
برنامه ريزی ترويجی مشكلات را بر اساس نيازها و علائق 2.

. مردم محلی برگزيده يا اولويت بندی می كندگ
برنامه ريزی ترويجی اهداف و راهكارهايی را مدنظر قرار 3.

اش ش ا ل . می دهد كه عملی و رضايت بخش باشندك
.برنامه ريزی ترويجی انعطاف پذير است4.
ا5 ا ل ا ا ا ا .برنامه ريزی ترويجی دارای تعادل و توازن است5. www*p
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

.برنامه ريزی ترويجی يك طرح مشخص از اقدامات دارد6.
است7 آموزشی فرآيند يك ترويجی برنامهريزی .برنامه ريزی ترويجی يك فرآيند آموزشی است7.

.برنامه ريزی ترويجی يك فرآيند مستمر است8.
ت9 ا از اهنگ ه ند آ ف ك ت ز ه نا .برنامه ريزی ترويجی يك فرآيند هماهنگ سازی است9.

برنامه ريزی ترويجی مشاركت مردم محلیّ و نهادهای آنها 10.
كند ل .را جلب می كندا

.  برنامه ريزی ترويجی نتايج بدست آمده را ارزشيابی می كند11.
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

مدل و مراحل برنامه ريزی ترويجی
اوّل برنامهريزی:مرحله برای سازمان سازمان برای برنامه ريزی:مرحله اول
فرآيند برنامه ريزی: مرحلة دوّم

نامه ب ند از آماده و تدوين و حله مرحله سوم ـ تدوين و آماده سازی سند برنامهم
مرحله چهارم ـ طرح اقدامات

مرحله پنجم ـ اجرال
مرحله ششم ـ ارزشيابی
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

ارزش ها و منافع نظام ترويج كشاورزی
و منافع دارای اثربخش و كارآمد كشاورزی ترويج نظام يك  يك نظام ترويج كشاورزی كارآمد و اثربخش دارای منافع و

:  ارزش هايی است كه در سه سطح مورد توجه قرار می گيرد
كشاورزان)الف سطح در در سطح كشاورزان)الف
در حيطه اقتصاد) ب

ه) ا ط د در سطح جامعه)ج
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

ارزشيابی
عهѧѧتوس برنامѧѧههای اساسѧѧی اركѧѧان از يكѧѧی ارزشѧѧيابی امѧѧروزه  عهѧѧه های توسѧѧی برنامѧѧان اساسѧѧی از اركѧѧيابی يكѧѧروزه ارزشѧѧام

ايѧѧѧن امѧѧѧر آنقѧѧѧدر توسѧѧѧعه يافتѧѧѧه كѧѧѧه در رابطѧѧѧه بѧѧѧا آن . اسѧѧѧت
وتخصص های ويژه، نهادها و مجموعѧه گسѧترده ای از دانѧش و  ش ز ی ر و ج و ه ويژ ی ص

در طѧول چنѧد دهѧه . روش شناسی ها ظهور و تكامل يافته است
گذشѧѧته رهيافت هѧѧای ارزشѧѧيابی از بѧѧالا بѧѧه پѧѧايين بيشѧѧتر مѧѧورد 
توجه بوده است و ليكن در سالهای اخير به ويѧژه اواخѧر دهѧه 

مѧѧѧيلادی رهيافتهѧѧѧای ارزشѧѧѧيابی از پѧѧѧايين بѧѧѧه بѧѧѧالا يѧѧѧا  1990
www*p.مشاركتی جايگزين انواع قبلی شده استگ
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

اهميتّ ارزشيابی برنامه های ترويج كشاورزی
بѧѧدون ارزيѧѧابی نتѧѧايج، يѧѧك بنيѧѧان مناسѧѧب بѧѧرای بهبѧѧود كارهѧѧا 1.

.وجود ندارد
ارزشѧѧيابی كمѧѧك بѧѧه تشѧѧخيص نيازهѧѧای واقعѧѧی بѧѧرای اسѧѧتمرار 2.

ك زش آ ا ال .فعاليت های آموزشی می كندف
ارزشيابی باعث ارتقا اعتماد به نفس و اطمينѧان فراگيѧران از 3.

د ش شان تها ال ف .نتايج فعاليت هايشان می شودنتا
ارزشيابی امكان قضѧاوت در مѧورد ارزش وسѧايل و روش هѧا 4.

سازد م فراهم .را فراهم می سازدرا
ارزشѧѧيابی بѧѧه مروجѧѧان كمѧѧك می كنѧѧد تѧѧا اهѧѧداف ترويجѧѧی را 5.

نمايند ياصلاح .لاح 
.ارزشيابی كمك می كند تا بهترين شيوه تدريس انتخاب شود6.
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

ارزشيابی می تواند اهداف زير را دنبال كند.
خود1 به خدمت هدف با كاذب ارزشيابی .ـ ارزشيابی كاذب با هدف خدمت به خود1ـ
.  ـ ارزشيابی با هدف ارتقا پاسخگويی2
د3 عملك بهبود هدف با زشياب ا . ـ ارزشيابی با هدف بهبود عملكرد3
  .ـ ارزشيابی با هدف ارتباطات و يادگيری اجتماعی4
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

الگوی ارزشيابی
اتѧاطلاع فѧراهمآوردن را ارزشيابی هدف گوبا، و بيم استافل  اتѧراهم آوردن اطلاعѧاستافل بيم و گوبا، هدف ارزشيابی را ف

مناسب برای تصѧميم گيرندگان می داننѧد و بѧر همѧين اسѧاس در 
: الگوی ارزيابی سيپ، چهار مرحله را ارائه می كنند ی ر ر ر ر چه يپ بی رزي وی

ـ ارزيابی زمينه 1
درونداد2 ارزياب ـ ارزيابی درونداد2
ـ ارزيابی فراگرد3
ا4 ن ا ز ا www*pـ ارزيابی برون داد4
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

انواع ارزشيابی
هѧѧѧب كѧѧѧه شѧѧѧده طبقهبنѧѧѧدی گونѧѧѧاگونی ديѧѧѧدگاههای از ارزشѧѧѧيابی  هѧѧѧه بѧѧѧده كѧѧѧدی شѧѧѧاگونی طبقه بنѧѧѧدگاه های گونѧѧѧيابی از ديѧѧѧارزش

:برخی از آنها اشاره می شود
وقوع1 از پس ارزشيابی مقابل در جاری ارزشيابی ـ ارزشيابی جاری در مقابل ارزشيابی پس از وقوع1ـ
ـ ارزشيابی رسمی در مقابل ارزشيابی غيررسمی2
ف3 ك ا زش ا ل قا د ّ ك ا زش ا ـ ارزشيابی كمی در مقابل ارزشيابی كيفی3
ـ ارزشيابی تكوينی در مقابل ارزشيابی نهايی4
ـ ارزشيابی های كاذب5
ـ ارزشيابی اثرات6
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

مدل های اصلی برای ارزشيابی برنامه
كارشناسانه1. مدل مدل كارشناسانه1.
مدل آزاد ـ هدف2.
هدف3 به تياب د مدل مدل دستيابی به هدف3.

مدل تصميم مديريت4.
آ مدل آزمايشی يا تجربی5.

مدل ارزشيابی مشاركتی6.
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

نظارت
اѧѧب همѧѧراه اوقѧѧات از بسѧѧياری در كѧѧه اسѧѧت فرآينѧѧدی نظѧѧارت  اѧѧراه بѧѧات همѧѧياری از اوقѧѧه در بسѧѧت كѧѧدی اسѧѧارت فرآينѧѧنظ

نظارت بѧه معنѧی يѧك نظѧام مراقبتѧی . ارزشيابی انجام می شود
وربرای بررسی اين است كه آيا هر چيѧزی تقريبѧاً همѧانطور كѧه  ريب زی چي ر ي ين ی برر ی بر
در برنامѧѧه آمѧѧده، انجѧѧام می شѧѧود يѧѧا منѧѧابع در حѧѧال هѧѧدر رفѧѧتن 

منظارت يك نظام بازخورد مستمر و پايѧدار در طѧول .3هستند
حيات پروژه است كه هر فعاليت را در هر مرحله از اجѧرای 

ايد و ويليامز بر اين بѧاور . پروژه مورد بررسی قرار می دهد
هسѧѧتند كѧѧه نظام هѧѧای نظѧѧارت در كارهѧѧای توسѧѧعه و امѧѧداد بايѧѧد 
آنقѧѧدر سѧѧاده باشѧѧند كѧѧه بتѧѧوان آنهѧѧا را در مراحѧѧل اجرايѧѧی هѧѧر 

ف گ كا . پروژه بكار گرفتژ
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

شاخص های نظارت
رويجѧت برنامه عملكرد بررسی ابتدايی شاخصهای از برخی  رويجѧبرخی از شاخص های ابتدايی بررسی عملكرد برنامه ت

: كه در نظام نظارت مورد استفاده قرار می گيرند عبارتند از
پيѧدا:تماس1 حضѧور ترويجی برنامه در كشاورز تعدادی چه چه تعدادی كشاورز در برنامه ترويجی حضѧور پيѧدا :تماس1.

. كرده و هزينه هر يك چقدر بوده است
هها،:درك2 برنام در رده ك ركت ش اورزان كش از داد تع ه چ چѧѧه تعѧѧداد از كشѧѧاورزان شѧѧركت كѧѧرده در برنامѧѧه ها، :درك2.

. ايده های جديد ارائه شده را درك كرده اند
ون3 رويج:آزم ت ه برنام در ه ك اورزان كش از داد تع ه چ چѧѧѧه تعѧѧѧداد از كشѧѧѧاورزانی كѧѧѧه در برنامѧѧѧه تѧѧѧرويج :آزمѧѧѧون3.

شركت كرده و ايده ها را درك كرده اند، آنها را در عمل بكار 
می گيرندمیگيرند
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی
ا ش ا نظا مقايسه نظارت و ارزشيابیقا

 زايشѧѧرای افѧѧديريتی بѧѧای مѧѧر دو ابزارهѧѧيابی هѧѧارت و ارزشѧѧنظ
تن ت ا نا آ اكا آ ك كن شخ ت نظا نظارت مشخص می كند كه آيѧا .كارآيی برنامه های ترويجی هستند

فعاليت های برنامه ترويجی در مسير صѧحيح خѧود انجѧام می شѧوند 
ه حاليك در ت، اس در چق ه برنام ی اجراي ل مراح رفت پيش و پيشѧѧѧѧرفت مراحѧѧѧѧل اجرايѧѧѧѧی برنامѧѧѧѧه چقѧѧѧѧدر اسѧѧѧѧت، در حاليكѧѧѧѧه و

ارزشيابی به بررسی اثرات فعاليت های ترويجی در افزايش توليѧد 
نظѧѧارت مشѧѧخص می كنѧѧد كѧѧه آيѧѧا .و درآمѧѧد كشѧѧاورزان می پѧѧردازد پ

ارائه خѧدمات ترويجѧی بѧه گونѧه ای كѧه از قبѧل تصѧميم گرفتѧه شѧده 
ايѧѧن در حѧѧالی اسѧѧت كѧѧه ارزشѧѧيابی بѧѧه . صѧѧورت می گيѧѧرد يѧѧا خيѧѧر

ا ا ك ا ف ا كلّ ا اث ا ارزيѧѧѧѧابی اثѧѧѧѧرات كلѧѧѧѧی خѧѧѧѧدمات ترويجѧѧѧѧی بѧѧѧѧر رفѧѧѧѧاه كشѧѧѧѧاورزان ا
بر اساس شѧاخص های نظѧارت ممكѧن اسѧت برنامѧه بѧه . می پردازد

ده آم ل بعم ياب ارزش اساس ر ب ول شود اجرا موقع به و خوبی و به موقع اجرا شѧود ولѧی بѧر اسѧاس ارزشѧيابی بعمѧل آمѧده خوب
.اثربخش و مؤثر نباشد
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

فصل هفتم

آ فنون نيازسنجی آموزشی و شناخت ف
شا تا ه جامعه روستايی و عشايریا
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

مقدمه
ادیѧاقتص ـ اجتمѧاعی توسѧعه برنامѧه يѧك هѧای ويژگѧی از يكی  ادیѧاعی ـ اقتصѧعه اجتمѧه توسѧك برنامѧای يѧی هѧيكی از ويژگ

خوب اين است كه بايد در خدمت تأمين نيازهای واقعی مѧردم 
بѧه منظѧور دسѧتيابی بѧه ايѧن هѧدف .و رفاه و آسايش آنان باشد ب ن يش و ر نو ي ب بی ي ور ب

نيز ياد می شѧود “ سنجش نيازها”تعيين اين نيازها كه از آن به 
ويژگѧی ديگѧر يѧك برنامѧه توسѧعه .از ابتدايی ترين كارها است

. اين است كه بايد برانگيزاننده نيازهای تازه باشد
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

تجزيه و تحليل وضعيت موجود و مفهوم نياز
وضعيت تحليل و فرآينѧدتجزيه در مهم بسيار مراحل از يكی د تجزيه و تحليل وضعيتѧيكی از مراحل بسيار مهم در فرآين

طراحی هر برنامه می باشد كه در طی آن پѧس از گѧردآوری، 
وجمع بنѧѧѧѧدی و تحليѧѧѧѧل داده هѧѧѧѧا، نيازهѧѧѧѧا، مشѧѧѧѧكلات، علائѧѧѧѧق و  ق ز ي ي و ی عب ج

بѧѧѧه . اولويتهѧѧѧای گѧѧѧروه هѧѧѧدف تعيѧѧѧين و طبقه بنѧѧѧدی می گردنѧѧѧد
ممنظѧѧور اينكѧѧه تجزيѧѧه و تحليѧѧل وضѧѧعيت بعنѧѧوان اولѧѧين گѧѧام در 
برنامه ريزی با موفقيت و كارآيی بالا صورت پѧذيرد، بايسѧتی 
بѧѧه نيازهѧѧا و علائѧѧق مѧѧردم مѧѧوردنظر يѧѧا گѧѧروه هѧѧدف توجѧѧه 

در واقѧѧѧع شناسѧѧѧايی نيازهѧѧѧای مѧѧѧردم در مرحلѧѧѧه .خѧѧѧاص شѧѧѧود
تجزيѧѧه و تحليѧѧل وضѧѧعيت، پايѧѧه و اساسѧѧی بѧѧرای طراحѧѧی يѧѧك 

اش فق .برنامه موفق می باشدا
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

طبقه بندی نيازها
نيازهای انسان از ديدگاههای مختلفی طبقه بندی شده اند . ی ب ب ی ی ه ي ز ن ی ز ي

.مانند غذا، پوشاك، مسكن و غيره نيازهای فيزيكی
اعی اجتم ای ،نيازه اع اجتم ت موقعي ق، تعل اس احس د مانن ماننѧѧѧد احسѧѧѧاس تعلѧѧѧق، موقعيѧѧѧت اجتمѧѧѧاعی، نيازهѧѧѧای اجتمѧѧѧاعی
.عطوفت و غيره

ادغام يا تلفيق ساختننيازهای رتبط م ای نيازه از عبارت كه كه عبارت از نيازهѧای مѧرتبط سѧاختن نيازهای تلفيقی يا ادغامی
فرد با چيزی بزرگتر يا فراسوی او كه شامل فلسѧفه و مѧذهب 

است .می شود، استمیشود،
 یѧدگاه روان شناسѧا از ديѧر نيازهѧدر يك طبقه بندی معمول ديگ

شده ناخته ش ا ي ده ش احساس نيازهای دسته دو ایبه نيازه و و نيازهѧای به دو دسته نيازهای احسѧاس شѧده يѧا شѧناخته شѧده
.طبقه بندی می شونداحساس نشده يا شناخته نشده
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

ويژگی های تعيين نيازهای آموزشی
فراگيѧѧران1 واقعѧѧی دنيѧѧای بايѧѧد دادههѧѧا ѧѧوب(ـѧѧمطل و را)موجѧѧود را ) موجѧѧود و مطلѧѧوب(ـѧѧ داده هѧѧا بايѧѧد دنيѧѧای واقعѧѧی فراگيѧѧران1

داده هѧѧای گѧѧردآوری شѧѧده در مرحلѧѧه نيازسѧѧنجی . بѧѧازگو نماينѧѧد
عبايد دو وجѧه اصѧلی تعيѧين نيѧاز يعنѧی آگѧاهی نسѧبت بѧه وضѧع  و ب ب ی ی ي ز ي ين ي ی وج و ي ب

.موجود و شناخت نسبت به وضع مطلوب را در بر بگيرند
هيچگѧاه2 بنѧابراين و اسѧت نسѧبی امѧر يѧك نيازهѧا تعيѧين فراگѧرد يچ 2ـ ين  بر بی  و ب ر  ز ي  ي ين  ي ر  ر  

ايѧѧن يѧѧك امѧѧر تجربѧѧی اسѧѧت و . نمی توانѧѧد كامѧѧل و جѧѧامع باشѧѧد
.پيوسته اعتبار آن مورد ترديد است پ

) اهѧداف(ـ تعيѧين اختلافѧات برحسѧب نتѧايج يѧا رفتارهѧای واقعѧی 3
).يا وسايل(است و نه بر اساس فراگردها ر ر س بر ي(و و )ي
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

اصول مهم در تعيين نيازهای آموزشی كشاورزان
اصول بايد كشاورزان ترويجی و آموزشی نيازهای تعيين در  در تعيين نيازهای آموزشی و ترويجی كشاورزان بايد اصول

: ذيل مدنظر قرار گيرند
بѧѧين1 رابطѧه بايѧد كشѧاورزان ترويجѧی آموزشѧی نيѧاز تعيѧين در ѧين 1ـѧѧه بѧد رابطѧاورزان بايѧی كشѧی ترويجѧاز آموزشѧين نيѧدر تعي ѧـ

اهداف توسѧعه كشѧاورزی و الگѧوی مشѧاركت زنѧان و مѧردان 
گيرد قرار مدنظر كشاورزی بخش .در ير ر  ر ر  ورزی  ش  .ر ب

ـѧѧ نيازهѧѧای آموزشѧѧی ترويجѧѧی گروه هѧѧای مختلѧѧف كشѧѧاورزان در 2
نيست يكسان و تغيير يحال ن  يير و ي .ل 

ـѧѧ بررسѧѧی الگѧѧوی كѧѧار و مشѧѧاركت زنѧѧان و مѧѧردان بѧѧرای كѧѧار 3
نيست كافی ولی لازم .نيازسنجی لازم ولی كافی نيستنيازسنجی
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

روش های تعيين نياز آموزشی
 هѧود دارد كѧی وجѧای مختلفѧی روش هѧاز آموزشѧربرای تعيين ني ی ر ی ز ز ر

هѧѧѧر يѧѧѧك از آنهѧѧѧا تحѧѧѧت شѧѧѧرايط خاصѧѧѧی بيشѧѧѧترين كѧѧѧارآيی را 
در بسياری از مواقع نيز تركيبی از روش هѧای . خواهد داشت

ش فت گ كا ازختلف ن ت ز ا كش خش در بخѧش كشѧاورزی تعيѧين نيѧاز .مختلف بكار گرفته می شѧود
. آموزشی در قالب عناوين متفاوتی صورت گرفته است

از عبارتند شها ر اين از :برخ برخی از اين روشها عبارتند از:
ـ روشهای انفرادی1
ه2 گ شها www*pـ روش های گروهی2
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

ـ روشهای انفرادی1
جامعه يك افراد از دادهها گردآوری از عبارتند روشها اين  اين روش ها عبارتند از گردآوری داده ها از افراد يك جامعه

بطور انفرادی بدون آنكه اين افراد در زمان جمع آوری 
. داده ها با يكديگر در تعامل باشند ب ر ر ي ي ب

مصاحبه چهره به چهره) الف
كليدی)ب مطلعين با مصاحبه مصاحبه با مطلعين كليدی)ب
پرسشنامه) ج
غ) شخ ات شاه مشاهدات شخصی غيررسمی)د
روش بازديد و مشاهده دست اندركاران ترويج يادداشتنامه ) هـ

مروج
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

ـ روش های گروهی2
از عبارتند گروهی نيازسنجی روشهای از :برخی برخی از روش های نيازسنجی گروهی عبارتند از  :
روش دلفی) الف
كز)ب ت ه گ هها ا مصاحبه های گروهی متمركز)ب
روش گروه اسمی) ج

گ روشهای گروهی غيررسمی)د
ارزيابی سريع روستايی) هـ
www*pارزيابی مشاركتی روستايی) و
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

روشѧѧهای جمѧѧع آوری اطلاعѧѧات در نيازسѧѧنجی و شѧѧناخت جامعѧѧه 
یروستايی و عشايری

 ورѧѧѧѧه منظѧѧѧѧاعی و بѧѧѧѧوم اجتمѧѧѧѧات علѧѧѧѧی در تحقيقѧѧѧѧور كلѧѧѧѧبط
ينيازسѧѧنجی از روشѧѧهای گونѧѧاگونی اسѧѧتفاده می شѧѧود كѧѧه يѧѧك  و ی ی و و ی ه رو ز جی ز ي

:طبقه بندی ديگر عبارت است از
مشاهده 
مصاحبه
پرسشنامه پرسشنامهwww*p
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

قوم نگاری
 ت اول وѧی ، دسѧه شخصѧت از مطالعѧارت اسѧاری عبѧیقوم نگ ز ر ر م

در . ميدانی سѧاختار فرهنگѧی محلѧی در يѧك فرهنѧگ مشѧخص
يѧѧѧѧك تعريѧѧѧѧف قѧѧѧѧوم نگѧѧѧѧاری عبѧѧѧѧارت اسѧѧѧѧت از گѧѧѧѧردآوری، 
ا ا ا تف ل ل ت ز ت ف ت ان سازماندهی، توصيف، تجزيѧه و تحليѧل و تفسѧير داده هѧا بѧرای از
قѧѧوم . تشѧѧريح يѧѧك جامعѧѧه يѧѧا نشѧѧان دادن وضѧѧعيت يѧѧك فرهنѧѧگ

رفتѧѧѧѧار، بѧѧѧѧويژه افѧѧѧѧراد زنѧѧѧѧدگی مختلѧѧѧѧف زمينѧѧѧѧههای نگѧѧѧѧاری زمينѧѧѧѧه های مختلѧѧѧѧف زنѧѧѧѧدگی افѧѧѧѧراد بѧѧѧѧويژه رفتѧѧѧѧار، نگѧѧѧѧاری
اعتقѧѧѧادات، آداب و رسѧѧѧوم، فعاليت هѧѧѧای اقتصѧѧѧادی و مѧѧѧذاهب 
محلی را در برمی گيرد و گزارشѧات خѧود را در قالѧب مقالѧه، 

گ گ در قوم نگѧاری فرهنگهѧا بѧا اتكѧاء .كتاب يا فيلم ارائه می نمايد
بѧѧѧѧه اطلاعѧѧѧѧات دسѧѧѧѧت اول و برقѧѧѧѧراری رابطѧѧѧѧه دوسѧѧѧѧتانه بѧѧѧѧا 

ند ش ه قاي ب .مخاطبين بررسی و مقايسه می شوندخاطبين
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

فنون قوم نگاری
در كه میشود گرفته بكار نگاران قوم توسط زيادی فنون  فنون زيادی توسط قوم نگاران بكار گرفته می شود كه در

:اينجا به برخی از آنها اشاره می گردد
رفتار-1 روزانه و مستقيم اول، دست مشاهده مشاهده دست اول، مستقيم و روزانه رفتار-1
روش نسب يا دودمان شناسی -2
هنگ3 ف د كل ان شا ا كا كار با مشاوران كليدی فرهنگی-3
بررسی تاريخچه زندگی -4
تحقيقات دراز مدت و پيوسته در يك منطقه يا مكان -5
بررسی های گروهی و تيمی -6
مصاحبه و مكالمه -7
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

رهيافت های اساسی در قوم نگاری
اتѧادراك و باورهѧا نظѧرات، درك و كشف برای نگاران قوم  اتѧا و ادراكѧرات، باورهѧقوم نگاران برای كشف و درك نظ

محلѧѧی و مقايسѧѧه آن بѧѧا مشѧѧاهدات و نتيجѧѧه گيری خودشѧѧان دو 
ررهيافѧѧѧت مختلѧѧѧف را در مرحلѧѧѧه ميѧѧѧدانی و صѧѧѧحرايی بكѧѧѧار  ب يی ر و ی ي ر ر ر ي ر

ايѧѧѧن رهيافѧѧѧت . گرفتѧѧѧه و تلفيقѧѧѧی از هѧѧѧر دو را بكѧѧѧار می برنѧѧѧد
:عبارتند از

رهيافت بومی يا محل گرا1.

گرا2. دانش يا علمی رهيافت را2. ش  ا ی ي  www*pرهي 
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

فصل هشتم

ترويجی رويجی آموزشهای ی  وزش 
روستايی زنان يیبرای ن رو ی ز بر
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

برخورداری زنان از خدمات ترويجی در يك نگاه كلی
زنان مشاركت و حضور افزايش برای محملی بعنوان ترويج  ترويج بعنوان محملی برای افزايش حضور و مشاركت زنان

در برنامه های توسعه عمل كرده و نقش مهمی در تواناسازی 
هيچ توسعه ای پايدار، مؤثر و كارآ نخواهد .آنان ايفا می نمايد ي ی ي ون ر و ر ؤ ر ي پ ی و يچ

بود اگر در رأس اهداف خود خدمات رسانی ترويجی برای 
.زنان را قرار ندهد

 به هر حال علی رغم شناخت نسبتاً خوبی كه در ارتباط با
نقش زنان در كشاورزی بوجود آمده ولی هنوز ساز و 

كارهای نظام ترويج به سمتی سوق پيدا نكرده كه خدمات 
ترويجی را به نحو مناسبی در اختيار نيازمندان آن قرار 

.  دهد
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

مشكلات و موانع خدمات رسانی ترويجی به زنان روستايی
عمده دسته دو به را موانع اين میتوان كلی طبقهبندی يك در  در يك طبقه بندی كلی می توان اين موانع را به دو دسته عمده

:  تقسيم كرد
بيرونی1 مشكلات ـ مشكلات بيرونی1ـ

  .عدم وجود تجزيه و تحليل جنسيتی در كشاورزی) الف
تا) زنان زش آ ه ت ها نظا ندادن ت اه   .اهميت ندادن نظام های ترويج به آموزش زنان روستايی)ب
ـ مشكلات درونی2

 .محدوديت دسترسی به منابع توليد و كنترل آنها)الف
  .محدوديت زمان به دليل نقش چندگانه) ب
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 انѧѧه زنѧѧی بѧѧانی ترويجѧѧدمات رسѧѧود خѧѧؤثر در بهبѧѧل مѧѧعوام
یروستايی

تحقيقات زمينه يابی برای تعيين وضع موجود -1
ترويجی-2 خدمات ارائه در تنوع و انعطافپذيری انعطاف پذيری و تنوع در ارائه خدمات ترويجی-2
دخالѧѧت و مشѧѧاركت زنѧѧان در كѧѧار برنامѧѧه ريزی و ارزشѧѧيابی  -3

ترويج خدمات ترويجیخدمات
تلفيق خدمات رسانی ترويجی برای زنان روستايی در جريان  -4

ترويج نظا . اصلی نظام ترويجیاصل
اطلاع رسѧѧانی بѧѧه زنѧѧان روسѧѧتايی بѧѧا در نظѧѧر گѧѧرفتن شѧѧرايط  -5

ا آن .خاص آنهاخا
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 روش ها و رهيافت های بكار گرفته شده در ارائه خدمات
)تجربه جهانی(ترويجی به زنان روستايی ی ی(ی )ه

ـ تلفيق روش تماس انفرادی با روش های گروهی1
خصوصی2 ترويج بين رابطه طريق از ترويجی خدمات ارائه ـ ارائه خدمات ترويجی از طريق رابطه بين ترويج خصوصی 2ـ

يا تجاری با زنان كارآفرين
سيار3 آموزش دورههای برقراری ـ برقراری دوره های آموزشی سيار3
ـ انتخاب كشاورزان تماس زن4
تا5 زنان انها از ق ط از ت ان ات خ ـ خدمات رسانی ترويجی از طريق سازمان های زنان روستايی5
ـ استخدام و بكارگيری مروجان زن6
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 مشكلات بكارگيری مروجان زن
به1 را مروجی نقش بتوانند زنانيكه از كافی تعداد وجود عدم ـ عدم وجود تعداد كافی از زنانيكه بتوانند نقش مروجی را به 1ـ

 .عهده گرفته و آن را بخوبی ايفا نمايند
بطور2 روستايی مناطق در نمیتوانند زن مروجان از بسياری ـ بسياری از مروجان زن نمی توانند در مناطق روستايی بطور 2ـ

  .شايسته خدمت كنند
مروج3 كار سخت شرايط ـ شرايط سخت كار مروجی3
ـ برای كارآموزان دختر در شغل مروجی امكان حضور 4

ندارد وجود آموزش مراكز در www*p .طولانی در مراكز آموزشی وجود نداردطولان
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 دلايل عدم توجه مروجان مرد به زنان روستايی
متصور و ادراك مروجان مبنی بر اينكه زنان قدرت تصميم گيری 1.

.ضعيف تری در كشاورزی دارند
بار كاری زنان كه زياد بوده و مانع از اين می شود كه آنان برای 2.

.ملاقات با مروجان وقت آزاد پيدا كنند
عوامل مذهبی و اجتماعی ـ فرهنگی كه ارتباط مروجان مرد با 3.

.كشاورزان زن را محدود می كند
ادراك مروجان مبنی بر اينكه زنان محدوديت های فيزيولوژيكی 4.

ا كشا ك شا .برای مشاركت در كشاورزی دارندا
ادراك مروجان مبنی بر اينكه زنان به دليل برخورداری از سطح 5.

ا ت ها ا كه تند ه قاد ت ك لات ت از نت پايين تری از تحصيلات، كمتر قادر هستند كه پيام های ترويج را ا
.درك كنند
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

تماس گروه های زنان با مروج مرد
ياریѧبس در مѧرد مروجѧان بѧا زنѧان انفѧرادی تماس حاليكه در  ياریѧرد در بسѧان مѧا مروجѧان بѧرادی زنѧدر حاليكه تماس انف

از فرهنگ ها بѧا مѧوانعی روبѧرو اسѧت، تمѧاس مѧروج مѧرد بѧا 
ریگروه های زنان ممكن است با حساسѧيت های فرهنگѧی كمتѧری  ی ر ی ي ب ن ن ز ی رو

تمѧѧاس گروه هѧѧای زنѧان بѧѧا مروجѧѧان زن مزايѧѧا و . مواجѧه شѧѧود
يكѧی از معايѧب ايѧن امѧر كѧاهش دسترسѧی زنѧان .معايبی دارد

.به خدمات ترويجی است
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

تربيت مروج خانه داری 
رایѧѧب كشѧѧورها از بسѧѧياری حمايѧѧت مѧѧورد برنامѧѧههای از يكѧѧی  رایѧѧورها بѧѧياری از كشѧѧت بسѧѧورد حمايѧѧه های مѧѧی از برنامѧѧيك

. توانمندسازی زنان روستايی، اقتصاد خانه يا خانه داری است
روجبدين منظور افرادی به عنوان كارشناسان خانه داری يا مروج  ي ری ن ر ن و ب ی ر ور ين ب

 4500بѧه عنѧوان مثѧال در نيجريѧه . خانه داری تربيت شѧده اند
جنفر مروج خانه داری وجود 200نفر و در سيرالئون بيش از

در آمريكا نيѧز مروجѧان خانѧه داری تحѧت نظѧارت نظѧام . دارد
اين افراد علاوه بѧر . ترويج دانشكده های ايالتی فعاليت می كنند

تѧѧѧѧدريس در مقѧѧѧѧاطع ابتѧѧѧѧدايی، متوسѧѧѧѧطه و مѧѧѧѧدارس فنѧѧѧѧی و 
حرفه ای، بѧه عنѧوان مѧروج در بهبѧود نقش هѧای متفѧاوت زنѧان 

ك لاش .روستايی تلاش می كنندا
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

تربيت مددكار ترويجی زن 
رويجѧѧت برنامѧѧههای در زنѧѧان مشѧѧاركت جلѧѧب راههѧѧای از يكѧѧی  رويجѧѧه های تѧѧان در برنامѧѧاركت زنѧѧب مشѧѧای جلѧѧی از راه هѧѧيك

كشѧѧѧѧѧاورزی اسѧѧѧѧѧتفاده از وجѧѧѧѧѧود آن دسѧѧѧѧѧته از توليدكننѧѧѧѧѧدگان 
يرشمحصѧѧѧولات زراعѧѧѧی و دامѧѧѧی علاقه منѧѧѧد كѧѧѧه در اثѧѧѧر پѧѧѧذيرش  پ ر ر ی و ی زر و
توصيه های فنی مروجان كشѧاورزی، بيشѧترين عملكѧرد را از 

ايѧن . نظر فنی و كيفѧی در واحѧد توليѧدی خѧود دارنѧد، می باشѧد
.افراد به عنوان مددكار ترويجی شناخته می شوند
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

تعريف مددكار 
در رسѧѧاننده كمѧѧك يѧѧا عمѧѧل در يѧѧاور و يѧѧار معنѧѧی بѧѧه مѧѧددكار  اننده درѧѧك رسѧѧا كمѧѧل يѧѧاور در عمѧѧار و يѧѧی يѧѧه معنѧѧددكار بѧѧم

در فرهنگ دهخدا مددكار بѧه معنѧی يѧاری گر، . كاری می باشد
.ظهير و حامی است ی و هير
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

تعريف مددكار ترويجی زن 
نوآوریهای كه ياوری و يار يعنی زن ترويجی مددكار  مددكار ترويجی زن يعنی يار و ياوری كه نوآوری های

سودمند كشاورزی را بين توليدكنندگان زن منطقه منتشر 
. كرده و به آنها انتقال می دهد ی ه ب و ر
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 ويژگی های مطلوب برای انتخاب مددكاران ترويجی زن
بѧودن،1 بومی به توجه با خود فعاليت محيط و منطقه به آگاهی آگاهی به منطقه و محيط فعاليت خود با توجه به بومی بѧودن، 1.

.سكونت در روستا و نماينده جامعه روستايی بودن
مددكاری2 داوطلب و مسئوليت احساس داشتن . داشتن احساس مسئوليت و داوطلب مددكاری2.

. برخورداری از هوش و ذكاوت قابل قبول3.
د4 ن لاقه دنظ ه ن ز د د ف ت ق ا داشتن داشتن سوابق تجربی مفيѧد در زمينѧه مѧوردنظر و علاقه منѧدی 4.

.به كسب اطلاعات و مهارت های تكميلی
ز5 كشا ا ت خ شتاق .مشتاق خدمت در امر كشاورزی5.

.علاقه مند به ترويج كشاورزی و فعاليت های ترويجی6.

.داشتن سواد برای اجرای بهتر برنامه های ترويجی7.
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

توانѧѧايی در انتقѧѧال ايѧѧده های نѧѧو و برقѧѧرار نمѧѧودن ارتباطѧѧات 8.
.مطلوب در بين مولدّين كشاورزی منطقه خود رز ر

داشѧѧѧتن اطلاعѧѧѧات فنѧѧѧی كشѧѧѧاورزی بيشѧѧѧتر نسѧѧѧبت بѧѧѧه سѧѧѧاير 9.
ن.فراگيران ير ر

.كنجكاوی در مسايل و مشكلات منطقه مورد عمل10.
خلاقيت11 و نوآوری قدرت .داشتن قدرت نوآوری و خلاقيت11.داشتن

داشتن سن مناسب به طوريكѧه مѧددجويان يѧا زنѧان روسѧتايی 12.
نمايند پيروی آنان از خود سن مقتضيات به www*p.بنا به مقتضيات سن خود از آنان پيروی نمايندبنا
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

مهمترين وظايف زنان مددكار ترويجی
حѧѧوزه1 در روسѧѧتايی زنѧѧان و مروجѧѧان بѧѧين ارتبѧѧاط برقѧѧراری برقѧѧراری ارتبѧѧاط بѧѧين مروجѧѧان و زنѧѧان روسѧѧتايی در حѧѧوزه 1.

عمل
برنامѧѧههای2 اجѧѧرای در مشѧѧاركت بѧѧه روسѧѧتايی زنѧѧان تشѧѧويق تشѧѧويق زنѧѧان روسѧѧتايی بѧѧه مشѧѧاركت در اجѧѧرای برنامѧѧه های 2.

ترويجی مانند شركت در كلاس های آموزشی، احداث مѧزارع 
نمايشѧѧگاههای تشѧѧكيل و تحقيقѧѧی طرحهѧѧای اجѧѧرای ی آموزشѧѧی، ي  يل  ی و  ي ی  رح  ی  ر ج ی  وز

.ترويجی
جامعه3. مختلف گروههای بين هماهنگی و ارتباط حفظ ی  ج3. رو  ی بين  ب و  ر  .
.شركت فعال در دوره های آموزشی و بازديدها4.
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

انتقال پاسخ مسئله يا مشكل حل شده به جامعه مورد عمل 5.
.خود

همكاری در تشكيل كانون مددكاران دهستانی، شهرستانی و 6.
ناستانی با كمك و مشورت كارشناسان و مروجان  روج و ن ر ور و ب ی

.كشاورزی
منطقه7. در نهادهها و فنی خدمات صحيح توزيع بر نظارت ر  7. ه   ی و  يح   وزيع  ر بر 

.مورد عمل
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

انتخاب مددكار ترويجی زن نمونه 
را زن ترويجѧѧی مѧѧددكار يكسѧѧال، طѧѧی كارشناسѧѧان و مروجѧѧان  ی زن راѧѧددكار ترويجѧѧال، مѧѧی يكسѧѧان طѧѧان و كارشناسѧѧمروج

ارزشيابی نموده و يك نفر مددكار نمونه را در سطح دهسѧتان 
هانتخѧѧاب و بѧѧه شهرسѧѧتان معرفѧѧی می نماينѧѧد، سѧѧپس از بѧѧين آنهѧѧا  ين ب ز پس ي ی ی ر ن هر ب و ب

.يك نفر مددكار به استان معرفی می شود
وانѧѧعن بѧѧه نفѧѧر يѧѧك شهرسѧѧتانها زن نمونѧѧه مѧѧددكاران بѧѧين از  ن و ر ب  ن  ي  هر و زن  ن  ر ين  ز ب

مددكار ترويجی نمونه اسѧتان شѧناخته می شѧود و در صѧورتی 
جكه از طرف معاونت تحقيقѧات، آمѧوزش و تѧرويج كشѧاورزی 
تأييѧѧد شѧѧود بѧѧه عنѧѧوان مѧѧددكار نمونѧѧه زن در كشѧѧور انتخѧѧاب 
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

 اѧѧѧر روش يѧѧѧارگيری هѧѧѧه در بكѧѧѧت كѧѧѧاتی اسѧѧѧان نكѧѧѧن ميѧѧѧدر اي
: رهيافت بايد مدنظر قرار گيرند

مѧѧورد نيѧѧاز ) مѧѧالی، فيزيكѧѧی و انسѧѧانی(تجزيѧѧه و تحليѧѧل منѧѧابع 1.
آ جهѧѧѧѧت بكѧѧѧѧارگيری آن روش يѧѧѧѧا رهيافѧѧѧѧت در سѧѧѧѧطح ملѧѧѧѧی، گ
اين تجزيه و تحليل در واقع ابѧزاری اسѧت . منطقه ای يا محلی

گردد شخص طرح اجرای كانپذيری ا آن طريق از . كه از طريق آن امكان پذيری اجرای طرح مشخص می گرددكه
برخѧѧی از روش هѧѧا وجѧѧود دارنѧѧد كѧѧه بكѧѧارگيری آنهѧѧا مسѧѧتلزم 
دليѧѧل بѧѧه عمѧѧل در كѧѧه اسѧѧت منѧѧابع از متنѧѧابهی ميѧѧزان ي صѧѧرف ر  ب  بع    ز  بهی  ن  ز ي ر 
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اصول ترويج و آموزش كشاورزیاصول ترويج و آموزش كشاورزی

تعيѧѧѧѧين ميѧѧѧѧزان پاسѧѧѧѧخگويی رهيافѧѧѧѧت موردنيѧѧѧѧاز در مقابѧѧѧѧل 2.
از يكسѧѧو و در ) مѧѧردم(نيازهѧѧای زنѧѧان و دختѧѧران روسѧѧتايی ی ر ر ز م(ز ر)ر ز

. از سѧѧѧѧوی ديگѧѧѧѧر) دولѧѧѧѧت(مقابѧѧѧѧل منѧѧѧѧابع تخصѧѧѧѧيص يافتѧѧѧѧه 
پاسѧѧخگويی يكѧѧی از معيارهѧѧای سѧѧنجش كѧѧارآيی و اثربخشѧѧی 
روش هѧѧѧا و رهيافت هѧѧѧای ترويجѧѧѧی اسѧѧѧت كѧѧѧه امѧѧѧروزه مѧѧѧورد 

.توجه متخصصان ترويج در سطح بين اللملی می باشد
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